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DANH MUC TU VIET TAT
ATKT :  An toan k¥ thuat
BCTC :  Bdao céo tai chinh
BCb : Ban chi dao
BHLD : Bao ho lao dong
BHTN : Bao hiém that nghiép
BHXH : Bao hiém x3 hoi
BHYT : Bao hiém y té
BVMT :  Bao v€ mai truong
CBCNV : Cén bg, cong nhan vién
CPH : C0 phan hoa
CPI :  Chi s6 gia tiéu dung
DbVSN : Pon vi su nghiép
GDP :  Tong san pham qudc noi
GTVT :  Giao Thong Van Tai
Hb : Hop dong
HDPLD : Hop ddng lao dong
HPbLV : Hop ddng lam viéc
KTPL : Khen thudéng phuc loi
LNST : Loi nhuan sau thué
NDT : Nha dau tu
XDGT : Xéac dinh gia tri
SXKD © San xuét kinh doanh
TSCb - Tai san ¢ dinh
TSLb : Tai san luu dong
Trung tam . Trung tim ding kiém xe co gidi Thai Binh
UBND . Uy ban nhan dan
VC-NLb : Vién chic — Nguoi lao dong
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CAN CU PHAP LY
e  Nghj dinh 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 vé chuyén doanh nghiép Nha nuéc
va Cong ty trach nhiém hitu han mét thanh vién do Nha nudc dau tu 100% von diéu 16
thanh cong ty c6 phan.
e  Quyét dinh sb 22/2015/QD-TTg ky ngay 22/6/2015 cua Thu tuéng Chinh Phu vé
viéc chuyén don vi sy nghiép cong 1ap thanh cong ty cb phan;
e  Nghi dinh s6 63/2015/ND-CP ngay 22/07/2015 ciia Chinh phu quy dinh chinh
sach dbi v6i nguoi lao dong doi du khi sip xép lai Cong ty TNHH mét thanh vién do
Nha nudc lam chu sé hiru;
e  Nghi dinh s6 139/2018/ND-CP ngay 08/10/2018 ciia Chinh pha quy dinh vé kinh
doanh dich vy kiém dinh xe co gidi;
e  Thong tu sé 35/2016/TT-BLDTBXH ngay 25/10/2016 vé viéc hudéng dan thuc
hién chinh sach ddi v6i ngudi lao dong khi chuyén don vi su nghiép cong lap thanh
cong ty c6 phan theo quyét dinh s 22/2015/QD-TTG ngay 22/6/2015 cta Thi Tudng
Chinh Phu;
e  Thong tu s6 40/2018/TT-BTC ngay 04/05/2018 ctia Bo Tai Chinh huéng dan vé
viéc ban cd phan 1an dau va quan 1y, sir dung tién thu tir ¢6 phan héa ciia Doanh
nghiép nha nudc va cong ty trach nhi€ém hiru han mot thanh vién do doanh nghiép nha
nude dau tu 100% von diéu 1¢ chuyén doi thanh cong ty c6 phan;
e  Thong tu s6 41/2018/TT-BTC ngay 04/05/2018 ctia Bo Tai Chinh huéng dan mot
sO nodi dung vé xir 1y tai chinh va xac dinh gia tri doanh nghiép khi chuyén doanh
nghiép nha nudc va cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién do doanh nghiép nha
nude dau tu 100% von diéu 16 thanh cong ty c6 phan;
e  Quyét dinh sb 31/2017/QD-TTg ngay 17/07/2017 cua Thu tuéng Chinh phu vé
tiéu chi, danh muc nganh, linh vyc thuc hién chuyén ddi don vi su nghi¢p cong lap
thanh cong ty c6 phan;
e  Vin ban sb 7911/VPCP-DMDN ngay 21/09/2016 ctia Vin phong Chinh phu vé
viéc phé duyét danh muc chuyén ddi cac don vi su nghié¢p cong lap thuoc UBND tinh
Thai Binh;
e  Vin ban sé 3868/UBND-KT ngay 13/10/2016 ciia UBND tinh Thai Binh vé viéc
cb phan hoa cac don vi sy nghiép cong 1ap thuéc Uy ban nhan dén tinh;
e  Quyét dinh s6 3697/QD-UBND ngay 14/12/2016 ciia UBND tinh Thai Binh vé
viéc thanh lap Ban chi dao c6 phan héa Trung tim Piang kiém xe co gidi;
e  Quyét dinh s6 1865/QD-UBND ngay 12/07/2017 ctia UBND tinh Thai Binh vé

viéc thay ddi thanh vién Ban Chi dao c6 phan hoa Trung tim Pang kiém xe co gidi;
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e  Quyét dinh s6 111/QD-BCDCPH ngay 18/07/2017 ciia Ban Chi dao Cb phan héa
vé viéc thanh 1ap T6 gitip viéc Ban Chi dao c6 phan héa Trung tim Ping kiém xe co
gi61;

e  (Cong vin sb 2465/UBND-NNTNMT ngay 12/07/2018 cta Uy ban nhén dan tinh
Thai Binh vé Phuong 4n str dung dat;

e  Quyét dinh s6 1131/QD-UBND ngay 26/04/2019 ciia Uy ban nhan déan tinh Thai
Binh vé viéc phé duyét gia tri don vi su nghiép cong 1ap Trung tdm ding kiém xe co
gidi dé cd phan hoa.
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PHAN I: THONG TIN VE PON VI CO PHAN HOA
1. Giéi thiéu vé Pon vi
1.1. Théng tin chung vé Pon vi
Tén Don vi : Trung tim Ping kiém xe co giéi Thai Binh

T4 4, phuong Tran Hung Pao, Thanh phd Thai Binh, Tinh

Dia chi tru sé chinh : i
Thai Binh.

Dién thoai : (84-227) 3834013
Fax : (84-227) 3836574
Mi s thué 1000217981

Pon vi sy nghié¢p kinh té c6 thu ty dam bao vé tai chinh
Loai hinh : va thuc hién nghia vy theo phap luat truc thude S& Giao
thong — Van tai tinh Thai Binh
1.2. Linh vuc hoat dong
Theo Quyét dinh s 341/QD-UB ngay 29/07/1995 ctiia Uy ban nhan déan tinh Thai

Binh, Trung tdm c6 chirc nang, nhiém vu nhu sau:

- Kiém tra, giam sat dinh ky vé chat luong an toan k¥ thudt va bao vé méi truong
dbi voi xe co gidi;

~  Cép gidy chimg nhan kiém dinh an toan k¥ thuat cho cac loai phuong tién giao
thong co gidi;

2.  Qua trinh thanh lap va phat trién

Trung tAim Ding kiém xe co gi6i Thai Binh tién than 13 Tram ding kiém phuong
tién duong bd duogce truc thude S¢ Giao thong Van tai dé thuc hién nhiém vu kiém tra,
giam sat chat lugng k¥ thuat va cAp ching chi an toan k§y thuat cho cac loai phuong
tién giao thong co gidi duong bd theo quy dinh cua Bo Giao thong van tai. Trung tam
duoc thanh 1ap theo Quyét dinh s 341/QD-UB ngay 29/07/1995 cua Uy ban nhan dan
tinh Thai Binh vé viéc chuyén giao nhiém vy va thanh lap tram dang kiém phuong tién
co gidi duong bd truc thude S& Giao thong van tai.

Ngay 16/10/1996, Uy ban nhan déan tinh Thai Binh ra Quyét dinh s 411/QD-UB
vé viéc chuyén tram ding kiém phuong tién co gi6i duong bo thanh don vi sy nghiép
kinh té ¢6 thu, theo d6, Tram dang kiém xe co gi61 duong bo thuc hi¢n cé 36 ké toan
va bao céo ké toan theo quyét dinh sd 275TC/CDKT ngay 01/06/1990 va Théng tu
105TC/GTBD ngay 25/12/1993 ctia B6 Tai chinh.
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Ngay 12/02/2004, Uy ban nhan dan tinh Thai Binh ban hanh Quyét dinh sb
325/QD-UB vé viéc d6i tén Tram Ding kiém phuong tién co giéi dudng bo Thai Binh
thanh Trung tdm Ping kiém xe co gidi Thai Binh truc thudc S& Giao théng van tai.
Chtrc ning, nhiém vu, quyén han, t6 chirc bo may ctua Trung Tam duoc giit nguyén so
v6i lae chua doi tén.

Trai qua 25 nim hinh thanh va hoat dong, Trung tAm d3 khong ngimg phat trién
ca vé sb luong va chét luong, tré thanh mot trong nhitng don vi dan dau trén dja ban
tinh vé viéc kiém dinh chét luong xe co gioi.

3. Co cau to chirc ciia Trung tim
3.1. Té chirc bd may quan ly

B6 méy quan 1y ctia Trung tim duoc t6 chirc nhu sau:

- Ban lanh dao:

o  Giam dbc: 01 nguoi
o  Pho Giam dbc: 02 ngudi
— T Tai chinh — K& toan;

- T6 Kiém dinh;

~  Tb Quan 1y hd so — Hanh chinh
3.2. So @b t chirc
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Hinh 1: So @ t6 chirc Trung tim

Giam doc

A 4 A 4
Pho Giam ddc Pho Giam ddc
v
\ 4 \ 4 A 4
T6 Ké toan T6 Quan Iy hd T6 Kiém dinh
tai chinh s0, hanh chinh
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3.3. Chirc ning, nhiém vu
% Giam doc

Giam dbc 13 ngudi quan 1y cao nhat cua Trung tm, c6 nhiém vu Quan ly, diéu
hanh chung moi hoat dong ctia don vi, phu trach cac cong téc, ké toan tai chinh, tai
san, viéc chip hanh cac ché do chinh sich ciia Nha nudc, cong tac c¢b phan hoa, chi
dao T6 Tai chinh — ké toan... trén co s& tham muu cta cac Phd Giam doc va to, bd
phan truc thudc. Giam dde 1a nguoi dai dién cua Trung tdm trong céc giao dich dan
su.

Giam dbc 1a nguoi chiu trach nhiém cao nhét trude Giam dde S& Giao thong van
tai tinh Thai Binh va trudc Phap ludt vé toan b hoat dong ctia Trung tim.
< Phé Giam dbc

C6 nhiém vu tham muu cho Giam ddc trong cac van dé quan 1y diéu hanh, diéu
hanh hoat dong cua cac tram kiém dinh va phong ban theo khu vuc dugc phan cong.
Chiu trach nhiém trude Giam dbc va Phép luat vé linh vuc cong tac dugc phan cong.
Trung tAm hién c6 2 pho giam dbc véi trach nhiém cy thé nhu sau:
—  Phé giam dbc 1: Phu trach coéng tac hanh chinh, thi dua khen thuéng, chi dao
trién khai cac dé tai khoa hoc coéng nghé, xay dung, duy tri hé thong quan 1y chat
luong theo tiéu chuan ISO 9001-2015; chi dao T6 Quan 1y hd so — Hanh chinh; thyuc
hién cac cong viéc khac do Giam dbc giao.
~  Phé giam dbc 2: Phy trach cong tac kiém dinh phuong tién co gidi duong bo,
giam dinh tinh trang k¥ thuat xe co gioi, giam dinh sy cd tai nan giao thong, nhém hd
tro tin hoc, xay dung cac ké hoach hang ndm vé cong tac kiém dinh, chi dao T6 Kiém
dinh; thuc hién cac cong viéc khac do Giam ddc giao.
% T6 Quan Iy hd so - Hanh chinh

Thuc hién cong tic quan ly, diéu hanh t6 quan 1y hd so, cong viéc hanh chinh,
quan tri trong toan Trung tdm; dang ky, luu trir ho so kiém tra chat luong san pham,
hang héa nhap khau; bao cio tong hop két qua hoat dong chuyén mén; quan 1y sir
dung tai san, hd so va tai liéu duoc giao va cac cong viéc khac do Ban lanh dao Trung
tam giao.
%  T6 K& toan - Tai chinh

Thuc hién cac ché do ké toan tai chinh theo quy dinh cua phap luat; thyc hién tu
kiém tra tai chinh — ké toan theo quy dinh ciia Nha nuéc; chiu trach nhiém vé quan ly
sir dung cac quy, tinh hop phap hop 1y cta cac ching tir; dam bao an toan quy tién
mat, tién giri ngan hang; xay dung ké hoach thu chi, kiém tra giam sat cac khoan thu

chi; 13p bao cdo tai chinh, bao céo thué theo quy dinh; quan 1y st dung tai san, hd so
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va tai liéu duoc giao theo quy dinh va cac coéng viée khac do Giam dbc Trung tdm
giao.
% To Kiém dinh

X4y dung, gop ¥ cac quy chuan, tiéu chuan, quy trinh k¥ thuét; nghién ctu, thiét
ké, tham gia danh gia ndi b, cai tién cac hé théng chit luong Trung tim dang ap dung
theo tiéu chuin ISO; T6 chirc viéc kiém dinh, cip Gidy chirng nhan an toan k¥ thuat
va bao vé mdi trudng cho xe co gidi, giam dinh trang thai k§ thuat, sy ¢b tai nan giao
thong theo yéu cau co quan chirc ning, theo ddi tong hop két qua cung tng dich vu k§y
thuat dinh ky; tham muu, theo doi, thyc hién cac hoat dong hop tdc chuyén moén k¥
thuét v&i céac td churc trong nudc va ngoai nudc; quan ly, st dung thiét bi, dung cu
kiém dinh, duy tri tinh trang k¥ thuat cta thiét bi kiém dinh gitia hai ky kiém chuén;
quan 1y sir dung tai san, hd so va tai liéu duoc giao va cac nhiém vu khac do Ban lanh
dao Trung tdm giao.
% To chirc chinh tri, doan thé trong don vi

La don vi sy nghiép cong 1ap, Pon vi hién tai co cac to chirc chinh tri va doan thé
1a: T6 chie Pang, Cong Poan, Poan Thanh Nién, Héi Cyu Chién Binh.
- Chi bd: gobm 15 Pang Vién
- Cong doan: gom 25 doan vién cong doan
- Poan thanh nién: gdm 07 doan vién
4. Tinh hinh sin xuit kinh doanh 3 nim truéc c6 phin hoa
4.1. Cac hoat dong kinh doanh chinh (San phim dich vu): Kiém dinh phuong tién
co gioi duong bo dé cap gidy chimg nhan ATKT va BVMT cho phuong tién co gidi
dudng bo
4.2. Tinh hinh hoat déng kinh doanh truéc ¢é phin hoa

Trong giai doan 2016-2018, Trung tim Pang kiém xe co gi¢i Thai Binh di hoan
thanh t6t cac muc tiéu, chi tiéu dé ra trong viéc kiém dinh phuong tién co gi6i duong
bd. Nguodn thu don vi trong 3 nam trudc khi cd phan hoa ludn dam bao duge ngudn
kinh phi hoat dong trong nim ctia Pon vi dong thdi duy tri khoan muc ndp ngan sach
nha nudc ludn & mirc trén 1 ty dong.

Bang 1: Mot s6 Chi tiéu hoat déng nim 2016-2018

Pon vi tinh: Pong

TT Chi tiéu Nam 2016 (*) Nam 2017 Nam 2018

1| Thu Ié phi kiém 969.295.000 1.077.820.000 1.328.100.000
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dinh

Thu dich vu

4.623.951.411

5.076.286.608

5.873.663.133

Chi trong ky

3.431.642.010

3.832.079.145

Chénh 1&ch Thu
— Chi ky trudce

160.283.391

Chénh 1éch Thu -
Chi

5.753.529.802

2.722.464.598

3.369.683.988

Nop NSNN

1.296.156.500

1.077.820.000

1.309.313.000

Kinh phi hoat

4.457.373.302

dong

Chénh léch Thu
8 | — Chi chua phan - - -
phoi

9 | Tai san c6 dinh 5.792.862.600 5.142.324.600 4.659.776.000

(Nguon: BCTC nam 2016, 2017, 2018 Trung tdm Déng kiém xe co gidi Théi Binh)
(*) BCTC ndm 2016 ciia don vi bién déng manh do thay déi trong viéc hach todn
ké toan bat dau tir nam 2017, 2018;

Téng Thu trong ky cta don vi trong nim giai doan 2016 — 2018 ting manh qua
cac ndm voi téc do ting trung binh 13,5%, trong d6 nam 2018, Tong thu cua don vi
ting manh va dat gia tri 7.2 ty déng. Thu trong ky cua don vi bao gébm Thu 1& phi
kiém dinh va thu dich vu, phﬁn thu 1€ phi kiém dinh don vi thu co quan nha nuéc, don
vi phai hoan tra phan 18 phi nay va duoc trich mot phan dé phuc vu chi phi hoat dong.
Do viéc thay d6i trong cach trinh bay ké toan, chi trong ky, kinh phi hoat dong va
chénh 1éch thu chi bién dong manh. Khoan chi trong ky nim 2017 va 2018 chua bao
gdm khoan chi dugc trich lai tir 16 phi kiém dinh.

Khoan ndp ngan sach cua don vi giam khoang 16,8% véi gid tri gidm 1a hon 218
triéu dong trong nim 2017 va ting tr& lai trong nim 2018. Trong khi d6, Tai san cb
dinh cta don vi trong nim giam déu trong giai doan 2016-2018 vé&i gia tri giam hang
niam hon 500 triéu dong.

Nhin chung, don vi van duy tri dugc hoat dong kinh doanh chinh trong giai doan
2016-2018, tuy nhién néu xét vé bién dong, két qua hoat dong ciia don vi dang co xu
hudng ting. Nguyén nhan cta sy ting trudng ndy cha yéu do:

- Co s6 ha tang duoc cht trong dau tu thic day gia ting su phat trién cta nganh
Giao thong van tai tai tinh Thai Binh. Trong giai doan 2016-2018, tinh Thai Binh da
tap trung nang cap co s¢ ha tang dé dap tmg nhu cau phat trién kinh té xa hoi, mot sb
thanh qua co thé ké dén nhu viéc cai tao nang cip Qudc 16 10 thanh duong cap II, cap
11 dong bang, nang cip Qudc 16 39 tir Triéu Duong dén Cang Diém Dién theo tiéu
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chuin duong cap III déng bang; nang cAp Puong tinh 39B va Puodng tinh 222 trd
thanh Quéc 16 37B; cai tao nang cdp nhiéu tuyén duong tinh theo quy hoach. Bén
canh viéc ning cip dudng, mot sb cau 16n nhu: cau Hiép, Cau Diém Pién, Cau Tra
Giang, Cau Tinh Xuyén... cling dugc cai tao, dic bi¢t la du an dau tu xay dung cau
Thai Ha (vuot song Hong trén tuyén dudng bo ndi hai tinh Thai Binh - Ha Nam).

- Thai Binh tr& thanh trong tim phat trién kinh té - x4 hoi v6i nhiéu loi thé vé
diéu kién tu nhién thuan loi, v6i nhiéu khu cong nghi¢p va nguén nhén lyc ddi dao.
Kinh té ting truéng anh hudng tich cuc dén thu nhap ciia ngudi dan toan tinh phu hop
v6i viée gia ting nhu cau so hitu phuong tién ¢ gia tri 16n nhu xe co gioi.

- Viéc gigo duc, tuyén truyén, xtr 1y cac trudng hop vi pham giao thong rd rang,
nghiém minh gép phan nang cao y thirc tham gia giao thong ciia ngudi dan. Trong d6
dé han ché rui ro vé chat lugng phuong tién giao thong khong dap ung ding cac yéu
cau vé k¥ thuat, nhu cau kiém dinh k¥ thuét an toan cac loai phuong tién néi chung va
Xe co gioi noi riéng gia tang manh me.

4.3. Co ciu Thu trong ky

Thu trong ky cta don vi dén tir 2 ngudn chinh Ngudn thu tir hoat dong 1¢ phi va
nguén thu tir hoat dong dich vu.
4.3.1. Thu 1¢ phi kiém dinh

Bang 2: Bién dong ngudn thu 1¢ phi kiém dinh
trong giai doan 2016-2018

2017 2018

0 0
Gi tri 7o Thay Gia tri 7o Thay
: doi doi

Nam 2016

ThuLéphi | 969.295.000 | 1.077.820.000 11,20 | 1.328.100.000 23,22
kiém dinh

(Nguon: BCTC nam 2016, 2017, 2018 Trung tam Pdng kiém xe co gidi Thdi Binh)
So v&i nam 2016, gia tri ngudn thu tir 1& phi kiém dinh trong 2017, 2018 ting
truong voi tbe do tuong ung la 11,2% va 23,22%. Hoat dong thu 1€ phi kiém dinh 1a
hoat dong thu ho co quan nha nudc, ngudn thu tir hoat dong ndy s& dugc ndp vé ngan
sach nha nudc, don vi duoc trich st dung ngudn nay theo ty 1& % nhét dinh. Trong
nam 2018, gid tri kinh phi hoat dong duogc trich tu nguén 1€ phi kiém dinh la
206.000.000 dong.
4.3.2. Nguon thu hoat dong dich vu
Co cau cac ngudn thu so voi tong thu trong ky cua Pon vi trong thoi gian qua

nhu sau:
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Bing 3: Co ciu Thu hoat dgng dich vu trong ky 2016 - 2018

Pon vi tinh: Dong

2016 (%) 2017 2018
Chi ti¢u Ty Ty Ty
Gia tri trong Gia tri trong Gia tri trong
(%) (%) (%)
Thu phi tu
dong - - 77.870.070 | 1,53 53.097.190 | 0,90
VETC
Thu phi su
dung 385.447.760 | 8,34 | 490.363.524| 9,66 | 566.447.112| 9,64
duodng bd
Thu phi
Dich vu 4.180.765.000 | 90,42 | 4.507.168.000 | 88,79 | 5.253.605.000 | 89,44
Kiém dinh
Lai Ngan
hang + thu 57.738.651 1,25 885.014 | 0,02 513.831| 0,01
khac
Téng Thu
hoat dong | 4.623.951.411 | 100,0 | 5.076.286.608 | 100,0 | 5.873.663.133 | 100,0
dich vu

(Nguon: BCTC nam 2016, 2017, 2018 Trung tam Pdng kiém xe co gidi Thdi Binh)
(*) BCTC nam 2016 ciia don vi bién dong manh do thay doi trong viéc trinh bay

ké todn trong nam 2017, 2018.

Trong téng nguén thu cua don vi tir hoat dong dich vy, Khoan Thu phi dich vu

kiém dinh 14 nguén thu cha yéu, chiém ty trong nhiéu nhit trong ca giai doan 2016-

2018, dong gop trén 88% trong tong thu. V& gia tri, mirc thu phi dich vu kiém dinh dat

gia tri 16n nhét trong nam 2018 véi gan 5,3 ty dong, dat mirc ting truong 16,6% so vi
nam 2017 va 25,66% so voi nam 2016.
Khoan muc Thu phi st dung duong bo dat 385 tri€u d@)ng trong nam 2016, tang

lién tyc trong 2 nam 2017 va 2018 véi toc do twong ung 1 27,2% va 15,5%. Pay la

mdt trong nhitng dich vu cong ty cung cip tuy nhién khong phai dich vu cung cap

chinh, ty trong dich vu nay chiém tir 8,3% dén 9,6% co ciu nguén thu.

Céac khoan muc Lai ngan hang, ngudn thu khéc, thu phi ty dong VETC 1a cac

khoan muc chiém ty trong nho, gia tri khong 16n va bién dong manh trong giai doan tir
2016-2018. Khoan thu phi tu dong VETC méi phat sinh tir nam 2017.

Panh gia chung, Ngudn thu ctia don vi ting truong 6n dinh trong giai doan

2016-2018 va dén cha yéu tir linh vuc hoat dong chinh. Piéu niy cho thay trong linh
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vuc dang kiém Xe co gidi, Pon vi c6 loi thé vé6i uy tin cing luong khach hang gin bo,

trung thanh. Két thuc nam 2018, sé lwong phuong tién vao kiém dinh 14 20.661 xe; sb

phuong tién cap tem thu phi bao tri duong bd nim 2018 1a 18.195 xe.

4.4. Co cau Chi phi va kinh phi hoat dong

Bang 4: Co cdu chi hoat dong 2016 — 2018

Pon vi tinh: Dong

2016 (* 2017 2018
. Len Ty Ty Ty
Chi tiéu Gia tri trong Gia tri trong Gia tri trong
(%) (%) (%)

Tién luong 1.196.237.700 | 28,61 | 1.224.713.100 | 35,69 | 1.336.431.600 | 34,87
Tién Cf)ng 49.940.400 1,19 53.890.800 1,57 57.325.200 1,50
Phu Cép luong 146.558.700 3,51 162.222.000 4,73 290.846.000 7,59
C?'C kh?an 295.533.200 7,07 297.761.300 8,68 321.388.700 8,39
doéng gop
Cac khoan
tha’nh toan , 811.191.300 19,40 189.363.000 5,52 201.882.000 5,27
khac cho ca
nhan
Thanh toan
dich vu Cﬁng 76.361.500 1,83 36.560.000 1,07 41.935.300 1,09
cong
Vattu van 39.352.500 | 0,94 |  49.800.000 | 1.45| 46.216.000 | 121
phong
Thong tin lién
lac 44.047.100 1,05 90.958.500 2,65 37.394.900 0,98
Hoi nghj 5.053.000 0,12 6.365.000 0,19 0 0,00
Cong tac phi 55.475.000 1,33 88.994.000 2,59 98.075.000 2,56
Chi phi thu¢ 200.000 | 0,01 250.000 | 0,01 3.300.000 | 0,09
mudn
Stra chira
thuong xuyén 75.945.000 1,82 51.451.000 1,50 57.346.000 1,50
tal san
Chi phi
nghi¢p vu 182.663.400 4,37 138.880.900 4,05 143.285.900 3,74
chuyén moén
Chi khac 34.932.000 0,84 47.373.410 1,38 101.575.115 2,65
Chi phi céng &.000.000 0,19 12.800.000 0,37 7.000.000 0,18
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tac Dang co
SO

Khau hao tai

s A 4 623.853.000 | 14,92 521.755.000 | 15,20 516.959.600 | 13,49
san cO dinh

Thué GTGT,

TNDN 535.467.000 | 12,81 458.504.000 | 13,36 | 571.117.830 | 14,90

T(x)ng cong | 4.180.810.800 100 | 3.431.642.010 100 | 3.832.079.145 100

(Nguon: BCTC nam 2016, 2017, 2018 Trung tam Pdng kiém xe co gidi Thdi Binh)

(*) BCTC nam 2016 ciia don vi bién dong manh do thay doi trong viéc trinh bay
ké todn trong nam 2017, 2018.

Céc khoan chi hoat dong trong nam 2016 c6 gia tri kha 16n do chi phi hoat dong
nam 2016 da bao gém cac khoan chi phuc vu cho viéc Thu I¢ phi kiém dinh (Khoan
thu ho nha nudc), anh huong tir viéc thay ddi cach hach toan ké toan don vi su nghiép.
Ngoai cac khoan chi da li¢t ké trong bao cdo thu chi, trong nam 2017 va 2018 don vi
str dung thém khoan kinh phi hoat dong 206.000.000 déng duogc trich tir ngudn thu 18
phi kiém dinh.

Cac khoan chi hoat dong cta don vi chu yéu danh cho cac khoan muc Tién
lwong; Phu cip luong, Cac khoan dong gop; Cac khoan thanh toan cho ca nhéan; Chi
phi nghiép vu chuyén mén; Khau hao tai san ¢b dinh va Thué TNDN, GTGT. Trong
d6 Tién luong 1a khoan chi cé gia tri 16n nhat, tang kha on dinh voi tbe d6 binh quan
5%/ nam, tién luong don vi dat gia tri 1.336 tri€u d@)ng vao nam 2018. Vé ty trong Chi
tién lwong chién ty trong khoang 28-35% trong co ciu chi hoat dong va duy tri on
dinh trong giai doan 2016-2018.

Khau hao tai san chiém ti trong khoang 15% trong tong co ciu chi phi véi gia tri
dat gan 517 triéu dong trong nam 2018. Thué thu GTGT, TNDN trong giai doan nim
2016-2018 ting dan ti trong trong chi phi hoat dong ctia Trung tam, tir 12,8% lén dén
14,9%. Céac khoan thanh toan cho c4 nhan co su bién dong manh khi dat gia tri va ti
trong twong ung 1a 811 tri¢u va 19,4% trong ndm 2016; trong nam 2017, 2018, khoan
muc nay giam manh va chi con chiém khoang 8% trong tong chi phi hoat dong.

Céc khoan chi con lai bao gdm: Cac khoan déng gop; Phu cép luong; Chi phi
nghiép vu chuyén mén chiém ti trong khong 16n, thuong dudi 10% va duy tri 6n dinh

qua cac nam.
4.5. Trich lap cac quy tir Chénh léch thu chi trong ky
Bang 5: Bién dong Trich 1ap cic quy tir Chénh léch thu chi trong ky
trong giai doan 2016-2018

Pon vi tinh: Pong
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Nim 2016 2017 2018
Gia tri % Thay Gia tri % Thay
aéi dabi
Trich1ap 1 435882500 | 1.644.644.598 14,54 | 2.060.370.988 | 2528
cac quy

(Nguon: BCTC nam 2016, 2017, 2018 Trung tam Pdng kiém xe co gidi Thdi Binh)
Chénh léch thu — chi trong ky trong giai doan 2016-2018 bién d6i manh chi yéu
do thay dbi trong cach hach toan ké toan. Trong nim 2016, khoan thu sau khi phan b
ngudn chi trong ky s& duoc phin bd vao viéc ndp ngan sach nha nudce, bd sung kinh
phi trong ky, trich 14p cac quy véi ty 16 khoang 22,5:52,5:25 va dugc chuyén sang tiép
theo trong truong hop khong phan phdi hét. Riéng nam 2017 va 2018, cac khoan kinh
phi hoat dong dugc tinh truc tiép vao chi hoat dong thudc chi trong ky nén cac khoan
muc b6 sung kinh phi khong dugc thyc hién.
Khoan Trich 1ap cac quy cé toc do ting truong nhanh, trong nam 2017 va 2018
dat tuong ing 14,54% va 25,28% véi gia tri 2,06 ty dong trong nam 2018.

4.6. Cac hop dong da va dang trién khai

Pé dam bao viéc 1am va thu nhap cho ngudi lao dong, Trung tim da chu dong
tim kiém d6i tac kinh té, mo rong hoat dong SXKD, cung cap dich vu. Ngudn khach
hang cua Trung tim bao gdm ca khach hang doanh nghiép va khach hang ca nhan c6
nhu cau vé kiém dinh xe co gi6i. Tuy nhién ngudn khach hang ctia Trung tdm con kha
han ché vé pham vi khi phan 16n cac khach hang nay thudc dija ban hoat dong cua
Trung tam.

Céc hop dong hién c6 déu do Trung tim truc tiép tim kiém dya trén méi quan hé
giao thuong c6 san. Trung tdm chua c6 hé thong phan phdi dich vu va chi nhanh dé
day manh viéc tiép thi dich vu kiém dinh dén nguoi tiéu ding.

5. Nhirng thuin lgi va kho khan truéc cd phﬁn hoa

5.1. Thuén lgi va két qua

- V& chinh sach: Chinh sach cua bang va nha nudc da tao diéu kién thuén 1gi cho
Doanh nghiép noéi chung va Trung tdim Ding kiém xe co gi¢i Thai Binh noi riéng
thong qua viéc ban hanh cic van ban tao hanh lang phap 1y cho hoat dong dam bao
dang kiém va quy chuin an toan d6i voi xe co gidi mot cach manh mé va chil dong.

- Sw phat trién kinh té: Su phat trién cta nén kinh té dat nudc da kéo theo sy gia
tang vé nhu ciu sir dung xe 6 t6 phuc vu hoat dong giao thuong. Thai Binh 1a tinh ven
bién thudc ddng bang song Hong, s hitu dia hinh bang phang, dat dai mau md, thuan
loi phat trién nong nghiép, du lich; dong thoi tinh con ¢ nhidu tiém nang phat trién tir

tu nhién nhu trir lugng than, dau khi, mé nudc khoang 16n dugc cac Tap doan Than -
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Khoang san Viét Nam, Tap doan Dau khi Quédc gia Viét Nam budc dau nghién ciru
khai thac; Thai Binh da quy hoach 11 khu cong nghiép va 50 cum cong nghi¢p cung
v6i ngudn nhan luc dbi dao chit lugng cao dang 13 cac loi thé dé Thai Binh trd thanh
dia phuong phat trién kinh té.

- V& ha ting giao thong: Ha ting giao thong phat trién 13 yéu té tac dong tich cuc
dén viéc phat trién kinh té noi chung va viéc gia ting sé luong phuong tién co gi6i.
Tai Thai Binh, Tuyén cao tc Ninh Binh — Nam Dinh — Thai Binh 1a m6t trong nhitng
du 4n dudng cao téc méi duge Thu tudng phé duyét du kién s& thuc day nhu cau sir
dung phuong tién co giéi. Bén canh d6, tinh Thai Binh da x4y dung quy hoach chi tiét
ndi dudng cao tdc voi cac khu cong nghiép, thuong mai, trung tdm du lich trong tinh.

- Poi ngii lao dong: Trung tdm coi trong dau tu, nang cao nang luc, dich vy,
khong ngimg duoc nang cao ca vé chat lwong va sé luong lao dong. Trung tdm hién
sO htru mdt doi ngii can bd 1anh dao, quan Iy va VC-NLD c6 trinh d§ chuyén mon cao,
c¢6 nhiéu kinh nghiém thyc tién, dép ing yéu cau vé hoat dong va phat trién caa Trung
tam. Ban lanh dao cua Trung tAm phan 16n 13 nhimg ngudi c6 nhidu ndm gin bo, cb
nhiéu kinh nghiém trong cong tac dang kiém xe co gidi.

- Sw hd trg ciia co quan ban nganh: Ludn gianh duoc sy ung ho, giup do cua
UBND tinh, Ban, Nganh, cac t6 chic doan thé trong viéc d6i méi sip xép don vi su
nghiép, nham nang cao hiéu qua kinh doanh ctia Trung tim.

5.2. Khé khiin va ton tai

- Mic du nén kinh té nuéc ta dd dang trén da phat trién, Chinh phu di thyc hién
chinh sach kim ché lam phat, cat giam chi tiéu cong, dam bao 6n dinh kinh t& vi mé.
Tuy nhién nén chinh tri trén thé gi6i con bat on, tang truong kinh té nude ta & mirc
cao nhung chua dat mirc bén viing, chién tranh thuong mai trén thé gidi va bat on kinh
té trong khu vuc cling c6 anh hudng nhét dinh dén hoat dong cung cép dich vu cua
Trung tam;

- Ning luc cung cip dich vu, chat luong hé thdng quan Iy chwa twong xtng véi
tiém ning cua Trung tim va nhu cau cia thi trudng; cac co ché, quy dinh vé& mua sim,
dau tu, to chirc, tuyén dung nhan su dbi voi td chirc sy nghiép cong 1ap thi tuc con
ning né, rudm ra, 1am han ché kha ning phat trién va chua dap tng duoc nhu cau cua
thi truong. Cach thirc t6 chirc hoat dong con chua linh hoat, chua thé tdi da hoéa loi
nhuan tiém ning ctia nganh ma trung tim dang hoat dong;

- Mot s chinh sach, quy dinh ctia nha nudc trong linh vuc ding kiém con nhiéu
ton tai, bat hop 1y dic biét 1a cac quy trinh thu tuc v6i nhung xe co gidi nhap khau...

con nhiéu bt cap anh hudng dén hiéu qua hoat dong cia Trung tAm;
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- Tu duy va hé théng quan Iy vin con mang tinh bao cép ké hoach hoa do Trung
tam dang chuyén d6i tir moi truong hoat dong ké hoach cua don vi sy nghiép sang
hoat dong canh tranh theo co ché thi truong;

- Su canh tranh gay git tir cac doanh nghiép tu nhan trong nganh yéu ciu Trung
tdm cin c6 du von va nang luc dé dau tu phat trién cong nghé, quy mé. Pic biét trong
d6 1a cong nghé kiém dinh dé nang cao chét luong dich vu Trung tim cung cap;

- Hé théng may moc thiét bi kiém dinh can von dé dau tu, nang cip cac trang thiét
bi hién dai, mo rong va kinh doanh vat tu. Vi vy viéc tan trang va mua sam céc thiét
bi méi dé nang cao chat lugng dich vy 1 nhu cau birc thiét trong khi ngudn vbn dé
dau tu kha han ché;

- Trong qua trinh hoi nhap kinh té qudc té va canh tranh tir nén kinh té thi truong,
Trung tdm ciing bi anh hudng béi cac nhan td, kho khian chung tir tinh hinh chung cta
kinh té thé gi6i, trong nudc nhu han ché dau tu cong, co ché quan 1y khong 6n dinh...
da c6 nhiing tdc dong khong nho tdi hoat dong kinh doanh ctia Trung tam.

6. Trién vong phat trién ciia nganh

GDP ca nim 2018 ting 7,08%, 12 muic ting cao nhat ké tir nam 2008 tro lai day,
khang dinh tinh kip thoi va hidu qua cia cac giai phap duoc ban hanh, chi dao quyét
liét cac cap, cac nganh, cac dia phuong cung thyc hién.

Tinh chung 10 thang nam 2018, van tai hanh khach ca nudc dat 3.840 tri¢u luot
khéch, tang 10,3% so véi cung ky nam trudc va 171,3 ty luot khach, tang 10,4%,
trong d6 van tai hanh khach duong bo dat 3.623,6 triéu luot khach, tang 10,5% va
118,6 ty luot khach, tang 10,8%; dudng thuy ndi dia dat 161,4 triéu luot khach, tang
6,6% va 3,1 ty luot khach, tang 6,9%; duong bién dat 6,2 triéu luot khéach, tang 7% va
366,4 triu lugt khach, ting 7,2%; duong hang khong dat kha voi 41,3 trigu luot
khéch, tang 12,2% va 46,1 ty luot khach, tang 10,8%; riéng van tai duong sat dat 7,5
triéu lugt khach, giam 9,8% va 3,1 ty lugt khach, giam 3,7%.

Trong linh vic xay dung, nhiéu cong trinh trong diém cta tinh d3 va dang hoan
thanh nhu: tuyén duong ndi 2 tinh Thai Binh — Ha Nam véi cao tbc Cau Gi& - Ninh
Binh, duong DT 456, nha may Nhiét dién 2; Dy an xdy dung va mé rong, nang cap
tuyén duong Thai Thuy dén Thai Thinh; Du 4n tuyén dudng QL 39 di pha Coén Nhat
(Poan dén Tra Giang); Du 4n cai tao, nang cap duong 453.

C6 thé thdy, cing véi da ting trudng va phat trién cta nén kinh té xa hoi, su phat
trién cta hé thé)ng giao thong lién tinh va noi tinh, nhu cAu van tai hanh khach lién tuc
tang truéng manh qua cac nam.

7. Thue trang don vi tai thoi diém xac dinh gia tri

7.1. Tinh hinh tai san
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Bang 6: Thuc trang tai san theo gia tri sd sach tai ngay 31/12/2018

Pon vi tinh: Pong

So liéu theo so sach

S6 xac dinh lai

TT Loai tai san .
Nguyén gia Pa khau hao Gia tri con lai Nguyén gia xac Gia trij con lai
dinh lai
1 2 3 4 5 6

A. | Tai sian dwa vao GTDN 13.918.398.095 6.763.847.393 7.154.550.702 17.368.769.096 10.525.615.001
I. | TSCP va dau tu dai han 11.423.623.393 6.763.847.393 4.659.776.000 14.873.994.394 8.030.840.299
1. | TSCb 10.639.513.522 5.979.737.522 4.659.776.000 13.857.781.780 7.653.851.241
a. | Nha cira, vt kién tric 4.605.194.522 2.222.313.222 2.382.881.300 7.833.870.941 4.519.347.560
b. | Mdy méc thiét bi 5.521.697.000 3.274.428.300 2.247.268.700 5.526.197.000 2.931.916.062
¢. | Phuong tién van tai 396.885.000 396.885.000 - 399.396.840 174.296.781
d. | Thiét bi quan Iy 115.737.000 86.111.000 29.626.000 98.317.000 28.290.838
Chi phi tra trude dai han 784.109.871 784.109.871 - 1.016.212.613 376.989.058
- | Cong cu dung cu 742.600.931 742.600.931 - 861.011.971 330.428.866
- | Chi phi tra trudc dai han khac 41.508.940 41.508.940 - 155.200.642 46.560.193
1L :g;;ﬁﬁ‘ail““ dong va dau tw 2.494.774.702 S| 2.494.774.702 2.494.774.702 2.494.774.702
1. | Tién 2.309.629.742 - 2.309.629.742 2.309.629.742 2.309.629.742
B. | Tai san khong co phin héa - - - - -
C. | Tai san cho thanh ly - - - - -
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Trung tim dang kiém xe co gi¢i Thai Binh Phuwong an c6 phén hba

D. | Tai san tir quy KT, PL - - - - -

TONG TAI SAN 13.918.398.095 6.763.847.393 7.154.550.702 17.368.769.096 10.525.615.001

(Nguon: Ho so XDGT PVSN dé c6 phan héa cia Trung tdm Pang kiém xe co gii Thdi Binh ngay 31/12/2018)
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7.2. Thuec trang vé tai chinh va cong ng

Chi tiét d6i chiéu xac nhan cic khoan phai thu nhu sau: Do hoat dong dac thu
trong linh vuc cung cip dich vu ding kiém xe co gii, duéi hinh thirc don vi su
nghiép nén Pon vi khong c6 phat sinh mbi quan hé cong no phai thu voi nhitng doanh
nghiép, don vi va c4 nhan. Pong thoi qué trinh hoat dong don vi ciing khong phat
trién cac mang gia ting gia tri khach hang tir hoat dong ding kiém xe co gidi, ddy 1a
mot han ché cua don vi khi bo 15 co hoi gia tang mbi quan hé trong giao dich voi
khach hang trén dia ban.

Sau khi x4c dinh lai, s6 du cta cac khoan phai trd ctia don vi nhu sau:

Bang 7: Cac khoan no¢ theo gia tri ké toan tai ngay 31/12/2018

Pon vi tinh: Pong

SS‘:) ll‘{%“t(t)';fl" S6 xéic dinh lai | Chénh léch
(VND) (VND) (VND)

I. No ngin han 1.444.500.435 1.444.500.435 -
1. Phai trd cho ngudi ban ngan 16.993.400 16.993.400 )
han
2. Ngudi mua tra tién trude - - -
3. Thu va cdc khoan phai 267.454.100 267.454.100 i
Nha nudce
4. Phai tra nguoi lao dong 395.561.100 395.561.100 -
9. Phai tra ngdn han khac 762.846.535 762.846.535
12. Quy khen thudng phuc loi 1.645.300 1.645.300 -
I1. N¢ dai han - - -
1. Vay ng¢ cho thué tai chinh i i ]
dai han

No phai tra 1.444.500.435 1.444.500.435 -

(Nguon: Ho so XDGT PVSN dé c6 phan héa cia Trung tdm Pang kiém Xe co gidi
tinh Thdi Binh tai thoi diém 31/12/2018)

Nhu da dé cap ¢ trén, do hoat dong dudi hinh thirc don vi sy nghié¢p, phﬁn 16n

cac khoan phai tra cua don vi phét sinh v6i nguoi lao dong, thué va cac co quan ban
nganh. Cudi nim 2018, khoan muc Phai trd ngin han khac cua Trung tAm ting manh
so voi sb liéu nam 2017, day la tién dat coc, phai tra cho nha dau tu dat coc tham gia

mua cd phan cta theo dang c¢d déng chién lugc véi gia tri 760.033.315 dong.
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7.3.  Thuec trang sir dung dat

Hién tai, téng dién tich d4t ma Trung tim Ding kiém xe co gi6i Thai Binh quan 1y st dung trude

trang st dung dét cu thé nhu sau:

Bang 8: Thue trang quan 1y va sir dung dét trudc co6 phin héa

¢ phan hoa 1a: 7.783 m2. Thuc

. Hinh thire
.. .| Thoigian | o
R C oz A . Dién tich . quan ly, st Muc dich sir dung
STT Tén Dia diém Ho so phap ly , st dung P P i
(m?) kit dung dat dat truéc CPH
a
truwéc CPH
Thura dat so 114, to » . . . Lo .
Loy x . Giay ching nhan quyén quan 1y sir dung nha
ban d6 so 6, To 4 P ) L . . Lo . L
, . . N dat thude tru s¢ lam viéc thudc sé hiru Nha o bat nha nuéc | Van phong lam viéc,
1 | Trus6 Trung tdim | Phuong Tran Hung g , o 7.783 Lau dai . e
. P nude s0 030635 do Uy ban nhan dan tinh giao khu kiém dinh
Dao, Thanh pho o .
o Thai Binh cap ngay 06/03/2003
Thai Binh
Tong dat dang quan ly 7.783

(Nguon: Trung tam Pang kiém xe co giéi Thdi Binh)
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Trung tAm dang kiém xe co gi¢i Thai Binh Phwong &n c6 phan hoa

7.4. Thue trang lao dong

Téng sb lao dong trong danh sach nguoi lao dong thudng xuyén cua Pon vi tai thoi

diém cong bd gia tri don vi sy nghiép, ngay 26/04/2019 1a: 27 ngudi, trong do:

Vién chtrc: 25 nguoi

Lao dong khac: 02 ngudi

(Trong d6 ¢6 01 lao dong khong tham gia bao hiém x3 hoi tai Trung tim)

Béang 9: Tinh hinh lao dgng theo danh sach lao dong thuwong xuyén

STT Phan loai theo trinh d¢ Téng sé nguoi Ty 1€
1 |Daihoc 25 92,59%
2 | Cao dang - -
3 | Trung cap - -
4 | Socap - -
5 | Lao dong pho thong 02 7,41%
Tong cong 27 100%
STT Phén loai theo hinh thirc hop dong Tong sé nguoi Ty 1€
{ L.::IO dong khong thudc dién ky HPLD (Nha nudce ) )
bd nhi¢m)
5 Lao dong Iam viéc theo HDLD khong xac dinh ] )
thoi han
3 Lao d(f,)ng lam viéc theo HDLD xac dinh thoi han ] ]
tor 1 dén 3 ndm
1 La? dong lam viéc theo mua vy, theo cong viéc ] ]
nhat dinh dudi 12 thang.
s Lao dong tuyén dung t}}eo ché do bién ché nha ] ]
nudc nhung chua chuyén sang HPLD
6 | Lao dong lam viéc theo HDLV xac dinh thoi han 25 92,59%
7 | Lao dong lam viéc theo HDLV khong xac dinh 02 7,41%
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Trung tAm dang kiém xe co gi¢i Thai Binh Phwong &n c6 phan hoa

thoi han
9 Tam hoan HPDLD, HDLV thyc hién nghia vu quan ] ]

sy

Tong cong 27 100%

STT Phén loai theo gidi tinh Tong sd nguoi Ty 1€

1 | Nam 17 62,96%
2 |Nu 10 37,04%

Tong cong 27 100%

(Nguon: Trung tam ddang kiém xe co gici tinh Thdi Binh)

Trinh d§ van hoa, nghi¢p vu chuyén moén, Iy luan chinh tri ctia can by cong nhan vién
trong Trung tAm ¢ muc cao. S lao dong co6 trinh d§ Pai hoc tai Pon vi chiém 92,59%.

Bén canh quan tam bd nhiém céan b, Pon vi d3 tao diéu kién cho nhiéu nguodi duoc
hoc dai hoc, bdi dudng vé 1y ludn chinh tri. V& cong tac xdy dung dang, hang nim Pon vi
lam tot cong tac danh gia, phan loai to chirc dang va dang vién; boi dudng, két nap Pang
vién. Pic biét, Pon vi di td chirc cac cudc kiém tra tai chi bo vé thuc hién Nghi quyét cua
bang bo, Diéu 1¢ bang; xu Iy don thu kién nghi nham 1am trong sach by may lanh dao, quan
1y tai DPon vi.

Ngu@)n nhan lyc cua Pon vi ¢6 nhiing diém manh sau:
- Doi ngli can bo dugce dao tao twong ddi bai ban, c6 trinh do cao, cb k¥ nang va kién
thure tot vé linh vuc quan ly hoat dong van tai.
- Can bo cong nhan vién déu gin bo, tAm huyét véi Trung tdm, trong do, lao dong co
Hop dong khong xac dinh thoi han chiém ty 1 16n. Cac can bd cong nhan vién trong Cong
ty déu c6 y thirc chap hanh ky luat va lao dong tt.
8. K&ét qua xac dinh gia tri doanh nghi¢p
>  Can ct Quyét dinh s6 1131/QD-UBND ngay 26/04/2019 cia UBND tinh Thai Binh vé
viéc phé duy¢t gia tri don vi sy nghiép cong lap Trung tdm Pang kiém xe co gidi dé Co phén
hoa.
> Tong gia tri thyc té cia Trung tdm Piang kiém xe co gi6i tinh Thai Binh la
10.525.615.001 dong (Bang chiv: Mwoi ty, nam trdm hai mwoi ldm triéu, sau tram muwoi lam

nghin, khéng tram linh mét dong).
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Trung tAm dang kiém xe co gi¢i Thai Binh

Phwong &n c6 phan hoa

>  Tbng gia tri thyc t& phan von Nha nudc tai Trung tim Dang kiém xe co gi6i tinh Thai

Binh 1 9.081.114.566 ddng (Bang chit: Chin ty, khong tram tém muwoi mot triéu, mét tram

muoi bon nghin, nam tram sau mwoi sau dong).

Bang 10: Két qua xac dinh gia tri doanh nghiép Trung tim Ping kiém xe co

gidi tinh Thai Binh

Pon vi tinh: Pong

TT Loai tii san Gia tri so sach | Gia tri thye té Chénh léch
1 2 3 4
A. | Tai san dwa vao c0 phén héa 7.154.550.702 | 10.525.615.001 |  3.371.064.299
(I+II+II+IV)
I- | TSCP va dau tw dai han 4.659.776.000 8.030.840.299 3.371.064.299
1. | Taisan cb dinh 4.659.776.000 7.653.851.241 2.994.075.241
1.1 | Tai sdn cé dinh hitu hinh 4.659.776.000 7.653.851.241 2.994.075.241
1.2 | Tai san cé dinh vé hinh - - -
2. | Cac khodan phai thu dai han - - -
3. | Chi phi xay dung co ban d& - - -
dang
4. | Céc khoan ky cuogc, ky quy dai - - -
han
5. | Chi phi tra trude dai han - 376.989.058 376.989.058
II- | TSLP va diu tw ngin han 2.494.774.702 |  2.494.774.702 -
1. | Tién 2.309.629.742 2.309.629.742 -
a. | Tién 2.309.629.742 2.309.629.742 -
b. | Cdc khodan tuwong dwong tién - - -
2. | Pau tu tai chinh ngan han - - -
3. | Phai thu ngan han - - -
4. | Vat tr hang héa ton kho - - -
5. | TSLD khac - - .
III- | Gia tri loi thé kinh doanh - - ;
IV- | Gia tri quyén sir dung dat - - -
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Trung tAm dang kiém xe co gi¢i Thai Binh

Phwong &n c6 phan hoa

B. | Tai sian khong dwa vao co
phan héa

I- | TSCP va dau tw dai han

II- | TSLP va diu tw ngin han

C. | Tai san cho thanh ly

I- | TSCP va diu tw dai han

II- | TSLP va diu tw ngin han

D. | TS hinh thanh tir qujy KTPL

TONG GIA TRI TAI SAN
CUA PON VI
(A+B+C+D)

7.154.550.702

10.525.615.001

3.371.064.299

Trong do:

Tong gia tri thuc té don vi sur
nghiép
(Muc A)

7.154.550.702

10.525.615.001

3.371.064.299

El. | No thuc té phai tra

1.444.500.435

1.444.500.435

E2. | Ngudn kinh phi sy nghi¢p

TONG GIA TRI THUC TE
PHAN VON NHA NUOC TAI
DPON VI SU'NGHIEP BE CPH

[A -(E1+E2)]

5.710.050.267

9.081.114.566

3.371.064.299

(Nguon: Ho so XDGT PVSN dé c6 phan héa ciia Trung tdm Pang kiém xe co gi6i Thdi
Binh ngay 31/12/2018)
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Trung tAm dang kiém xe co gi¢i Thai Binh Phwong &n c6 phan hoa

PHAN II: PHUONG AN CO PHAN HOA
1. Muc tiéu c6 phin héa

Chuyén dbi Pon vi su nghiép Cong lap thanh céng ty cd phan, trong d6 Nha nudc
khong con nim gitr ¢ phan nhim tao nén mot sy chuyén doi manh mé trong phuwong thic
quan 1y diéu hanh, phat trién kinh doanh, da dang hoa dich vu, phat trién quy md, d6i méi
cong nghé, khuyén khich phat trién kinh té tu nhan, khuyén khich dau tu, nang cao hiéu qua
kinh doanh, hiéu qua sur dung tai nguyén.

Chuyén d6i don vi sy nghiép thanh coéng ty c¢6 phan 13 mot phan cua qua trinh phat trién
nén kinh té thi trudng dinh hudng X3 hoi chu nghia; g& bo doc quyén Nha nudc trong linh
vuc dang kiém xe co gidi tai dia ban tinh, tao sy canh tranh cong béng gifra céc Td chuc
kinh té trong linh vuc, tir dé thac déy su hoan thién vé chat luong dich vu, mang lai loi ich
cho nguoi dan st dung dich vu.

Mot phan vén cd phan cua don vi su nghiép cd phan dugce ban cho ngudi lao dong
trong don vi v6i mirc gia wu dii, giup gin két quyén loi va trach nhiém cua nguoi lao dong
v6i hoat dong cua cong ty. Bang cach d6, co phan hoa tao dong luc cho ngudi lao dong gin
b6 va nd luc vi muc tiéu kinh té chung, nang cao hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép va
thu nhap cua chinh nguoi lao dong.

Viéc ¢6 phan héa mang lai cho ngan sach Nha nudc ngudn thu tir viée ban cb phan, tao
ngudn thu méi khi chuyén doi hinh thirc sir dung dt tir giao dat sang cho thué dét va thu tién
thué dat hang nam.

2.  Hinh thirc c6 phin héa

Ban toan bo ph?m vOn Nha nudce hién c6 tai Pon vi duogc cd ph?m hoa.
3. Voén diéu 1 va phuong thirc ban ¢6 phan
3.1. Von diéu 1é ctia Cong ty c6 phén
- Gia tri ph?ln von nha nude xac dinh lai: 9.081.114.566 déng
- Vén diéu 18 (1am tron): 9.081.110.000 dong
- Téng sb c6 phan phat hanh: 908.111 ¢b phan
- Loai c6 phan: C phan phd thong
- Meénh gia c6 phan: 10.000 déng/cd phan.

3.2. Co céiu von diéu 18

Bing 11: Co ciu von ¢d phian du kién
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Trung tAm dang kiém xe co gi¢i Thai Binh Phwong &n c6 phan hoa

- S6 ¢b Gid tri Ty 1§
TT Doi twgng phin (ddng) (%)

1 | Nha nwoc - - -

2 | Ban cho nguoi lao dong 89.500 895.000.000 9,85

Nguoi lao dong theo s6 ndm lam vi¢c

N 29.500 295.000.000 3,25
khu vuc nha nudc

Ngu’cn lao dong cam két lam viéc lau 60.000 600.000.000 6.60

dai
3 | Ban cho nha dau tu chién lrgc 400.000 4.000.000.000 | 44,05
4 | Ban diu gia cong khai 418.611 4.186.110.000 | 46,10

Téng cong 908.111 |  9.081.110.000 100

3.3. Loai c6 phan va nguyén tic xac dinh gia ban

T4t ca c6 phan cua Cong ty tai thoi diém thanh 1ap 14 ¢6 phan pho thong (Co phan phd
thong tu do chuyén nhuong va c6 phan phd thong han ché chuyén nhuong theo cam két). Co
phan han ché chuyén nhuong bao gdm s6 c6 phan ngudi lao dong mua theo thdi gian cam
két 1am viéc va s6 c¢b phan ding ky mua ctia nha dau tu chién lugce. Cac hoat dong mua, ban,
chuyén nhuong, thira ké ¢o phﬁn dugc thuc hién theo quy dinh cua biéu 1é Cong ty cd
phan va cac van ban phap luat khac c6 lién quan.

Nguyén tic xac dinh gia ban:

a. Ban c6 phan cho nha dau tu chién luoc:

- Dbi vé6i trudng hop ban cd phan cho nha dau tu chién luge sau khi ddu gia cong khai
thi gid ban do Ban Chi dao ) phﬁn hoa thoéa thuan truc tiép v&i cac nha dau tu chién luoc
nhung khong thip hon gia d4u thanh cong thip nhat.

- Dbi véi truong hop thoa thudn truc tiép hodc ddu gia gitta cac nha dau tu chién luoc
c6 du tiéu chuin va di thuc hién ding ky mua truée khi thuc hién dau gia cong khai thi
gia ban 13 gia thoa thuan giita cic bén hodc 13 gia dau thanh cong nhung khong thap hon
gia khoi diém d3 duoc co quan co thdm quyén quyét dinh phuong an chuyén doi phé
duyét.

b. Ban cb phan diu gia cong khai cho cac nha dau tu bén ngoai: 1a gia dau thanh
cong cta ting nha dau tu. Nha dau tu tring & mirc gia ndo thi mua c6 phan & muc gia do
nhung khong thip hon gia khéi diém.

c. Ban ¢6 phan uvu dii cho ngudi lao dong:

- Ban c6 phan uvu dii theo s ndm cong tac tai khu vuc Nha nudc: gia ban biang 60%

gia ddu thanh cong thap nhat (trudng hop du gia cong khai trudce) hodc bang 60% gia ban
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thanh cong thip nhit cho cac nha dau tu chién luge (trudng hop ban cho nha dau tu chién
lugc trude).
- Ban c6 phan cho ngudi lao dong mua thém theo cam két 1am viéc 1au dai: Gid ban 1a
gia dau thanh cong thap nhit (truong hop dau gia cong khai trude) hodc bang giad ban
thanh coéng thip nhat cho cac nha dau tu chién luge (trudng hop ban cho nha dau tu chién
lugc trudce).
4. Xac dinh gia ban khéi diém va phwong an ban c6 phan
4.1. Xac dinh gia ban khéi diém

Viéc xac dinh gia c6 phiéu ctia Cong ty c6 phan hinh thanh sau ¢6 phan héa st dung
phuong phap cu thé sau day:

° Phwong phap 1: Phuong phap tai san

Gia tri thuce té von nha nude
Gié c6 phiéu =

S6 lugng co phiéu dinh phéat hanh
Tai Trung tim Piang kiém xe co gi6i Thai Binh

Gia trj thuc té (Gia tri tai san sau khi danh gid - No¢ phai tra sau khi danh gia —
v6n nha nuéc Nguon kinh phi su nghiép)

= 9.081.114.566 dong

S6 lugng c6 phiéu du kién phat hanh :908.111 ¢b phiéu

Gia ¢ phiéu :10.000 dong/CP;

Két luin:

Gi4 khoi diém tinh theo phuong phap nay dam bao khong that thoat vén Nha nudc.
Ngoai ra khi xac dinh gia ban khéi diém, ta co6 thé st dung thém cac phuong phap khac nhu
DCF, DDM... d dua ra mc gia chao ban hop 1y hon vi cac phuong phap nay c6 tinh dén
su ky vong d6i v6i loi nhuan ma doanh nghiép cé thé tao ra trong twong lai.

e  Phuong phap 2: Chiét khiu dong cb tic theo K& hoach SXKD 3 nim sau ¢b phan hoa
cua Cong ty

Mo hinh Chiét khiu dong tién, dong c6 tirc, dong loi nhuin thuan 14 phwong phap dinh
gia ¢ phiéu duoc st dung phd bién trén thé gidi ciing nhu tai Viét Nam. Dy 1a phuong

phép dinh gia dua trén co so du phong dong cb tirc cia Doanh nghiép c6 ¢b phiéu can dinh
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gia thong qua cac gia thuyét, du phong tir két qua kinh doanh cta qua khi, nhan dinh bién
dong thi truong tuong lai, ...
Cong thuec:

n Di P

=114y + (1+k)*n

Gia c6 phicu =

Trong do:
I : Thu tu cac nam ké tiép ké tir sau ndm dinh gia
Di : » Cb tirc nam thir i
> Hodc Dong tién ty do nam thu i
» Hodc Loi nhuan thuin nam thi i
N : S6 nam dy phong
Py . Gia tri phan von chu s¢ hiru nam thr n, duoc xac dinh
theo cong thuec:
Dn+1
n =
k-g
Dn+1 . CH tirc (hodc lgi nhuan thuan, hodc dong tién) nam thu
n+1

Téc d6 ting trudng o tirc cua cong ty duoc tinh dua vao gia thiét: ké tir nam 2021, kha
nang sinh 16i trén von chi sé hitu cta cong ty khong thay ddi, loi nhuan nim sau ting truéng
so véi ndm trude nho 1gi nhuén tai dau tu. Khi d6, loi nhuan thuan va cd tic cong ty s€ tang
truong véi ty 16 ting trudng déu duoc tinh nhu sau:

g = ROE2021 x (1 — ¢ tie¢/LNST) hay g = ROE2021 x Ty 18 LNST tai du tu (I)

V6i ROE2p21 = 34,06% (Uébc tinh tai Bang 14); Ty 1€ tai dau tu () =0,3 (Ty 1€ lgi nhuan
giit lai dé bd sung von luu dong). Tdc d6 tang trudng cd tire tinh theo cong thic (I) nhu sau:

g =34,06% x 0,3 =10,22%

Vay ké tir ndm 2021, C6 tic ciia cong ty sé tang truong véi ty 16 10,22%/nam

% Tinh ty 18 chiét khau

Ty 1¢ chiét khau trong mo hinh Chiét khau dong c¢6 tirc (DDM) 1a Chi phi vén chi s&
hitu (ke), ke dugc tinh dira vao mé hinh Pinh gia tai san von (CAPM) theo cong thirc sau:

Ke = R¢+ B(Rm-Rf) = R¢ + B(ERP+CRP)

Trong do6:

+ Rela 13i suat phi rai ro: dugc 13y theo 13i suat danh nghia cua trai phiéu chinh phu
dugc phat hanh trong thoi gian gan nhét.

+ ERP 1a phan bu rui ro thi truong.
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+ CRP 1a phan bu rui ro qudc gia.

+ B 1a hé s0 ruai ro cua ¢6 phicu.

Thuc hién tinh ke:
Bang 12: M6 hinh CAPM tinh ke
Chi tiéu Gia tri Ghi chu

R¢ 5,00% | Lai sudt danh nghia trai phiéu chinh phai 15 niam, dot phat
hanh 053, 054, 055, 056 nam 2019 ngay 17/04/2019 ma
trai phiéu TD1934188 (ngudn: http://www.mof.gov.vn)

ERP+CRP 10,96% |Pugc ldy dit lieu tr trang web (Nguodn:
http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/ ) cdp nhat thang
01/2019

B 1 Do trén thi trudong hién chi c6 Trung tim Piang kiém Xe co
gidi Hai Duong niém yét tai sain UPCom va khong co di
liéu nén khong du diéu kién tinh B, tam tinh p =1.

ke 15,96% | Ke = Re + B(Rm-Rr) = R¢+ B x (ERP+CRP)

Bing 13: Dy bio két qua hoat dong kinh doanh ciia Trung tim giai doan 2019-2020

Pon vi: Dong

Téc d ting trudong Du bao
2017 2018 | Trung 2019 2020 2021

binh
Lé phi kiém . . .
dinh 11,20% | 23,22% | 17,21% | 1.556.647.601 1.824.525.077 | 2.138.500.553
L¢ phi dugc
gitr lai
(tylé
17.3% theo 269.483.202 315.857.526 370.212.228
s liéu qua
khur)
Thu phi
dich vu 9,78% | 15,71% | 12,75% | 6.622.270.569 | 7.466.289.179 | 8.417.879.265
Tong

8.710.569.947 | 10.209.538.299 | 11.966.458.326
doanh thu
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TV 18 Du bio
2016 | 2017 | 2018 2020 2020 2020
Chi phi
phan bd
A 67.60% | 65.24% | 66.42% | 4.398.616.363 | 4.959.226.810| 5.591.287.925
hoat dong
dich vu
Chi phi
phan bd 16
phi duoc
giit lai (Ty 269.483.202 315.857.526 |  370.212.228
18 100% 18
phi dugc
gitr lai)
Isi‘iflngan 1.556.647.601 | 1.824.525.077 | 2.138.500.553
gﬁ;‘g chi 6.224.747.166 | 7.099.609.413 | 8.100.000.706
Loi nhuan
S 2.485.822.781 | 3.109.928.886 | 3.866.457.620
trudc thueé
(Nguon: Trung tam Pang kiém xe co gi6i Thdi Binh)
Trong do:

- Thu tir hoat dong dich vu va thu tu 1€ phi kiém dinh xac dinh bfmg tich sb trung binh
tdc do ting trudng giai doan qua khir (2016-2018) va gid tri twong Gmg trong nim 2018.

- Chi phi hoat dong dich vu dugc du bao dya trén tich s6 cla ty 1¢ chi phi hoat dong so
voi thu tir hoat dong dich vu tai giai doan qua khur va gié tri thu hoat dong dich vu du bao
trong giai doan 2019-2021

- Cong ty sau c6 phan hoa ndp lai ngan sach toan bo sb 1& phi kiém dinh, phan trich lai
dugc st dung hét tuong tu giai doan qua khu.

Bang 14: Bang tinh gia tri c6 phiéu theo phwong phap chiét khiu dong cb tirc

Don vi: Béng

Chi tiéu

2019

2020

2021

Loi nhuan trudc thué

2.485.822.781

3.109.928.886

3.866.457.620

(LNST)

Loi nhuan sau thué

1.988.658.225

2.487.943.109

3.093.166.096
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ROE (%) 21,90 27.40 34,06
LNST dung dé trich lap
cac quy (Quy dau tr phat 795.463.290 995.177.243 | 1.237.266.438

trién, khen thudng, phuc
lgi..) (Ty 1&: 40%)

LNST dung dé bo sung

von luu dong — tai dau tu 596.597.468 746.382.933 027.949.829
(Ty 1&: 30%)

LNST dung dé chia co tirc

(Ty 12: 30%) 596.597.468 746.382.933 027.949.829
Ty 1& chiét khau (%) 15,96

Gjé tri von chu so hiru tai 16.162.044.481

nam 2021

Gié tri hién tai von chu s&

hity ctia 2021 6.707.855.006

Gia tri hién tai clia cac

dong ¢o6 trc tir nam 2019 — 514.485.570 555.066.844 927.949.829
2021

Tong gia tri co tirc 2019-

2021 va Vén chu so hitu 8.705.357.249

S lugng cb phiéu dang

Iuru hanh (c6 phiéu) 908.111
GiA tri 1 ¢6 phiéu
(ddng/cd phiéu) 9.586

(Nguon: Trung tam Pang kiém xe co gi6i Thdi Binh)

° Phwong phap 3: Phuong phép so sanh tuong dbi

Dinh gi4 theo phuong phap so sanh tuong dbi 1a viéc str dung cac hé s nhu P/E, P/B,
P/S binh quén toan nganh ma don vi dang hoat dong kinh doanh. Viéc dinh gia ciling c6 thé
Iira chon mot hodc mot vai doanh nghiép c6 ¢b phiéu duoc giao dich rong rii, co cung ty 18
loi nhudn, do rai ro va mic ting trudng tuong tu nhu ¢d phiéu can dinh gia dé 13y cac hé sd
so sanh va tir d6 tinh ra gia c6 phiéu ctia doanh nghiép.

Dinh gi4 theo phwong phap so sanh twong ddi c6 wu diém 1a co6 thé dung dé dinh gia cb
phiéu trong nhiéu trudng hop nhu sap nhap, mua lai, phat hanh c¢6 phiéu 1an dau ra cong
chung, hodc tham chi dinh gia cac c¢b phiéu chua duoc giao dich. Tuy nhién phuwong phap
nay cling c6 nhimg nhuoc diém. Trong cing mot nganh, cic doanh nghiép khong ap dung
cac nguyén tic ké toan khong giéng nhau thi khong nén str dung phuong phap nay dé dinh

gia.
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Str dung phuong phap so sanh twong d6i, trude hét can lya chon cac doanh nghiép
lam tap hop mau dai dién cho nganh kinh té c¢6 nhitng dic diém tuong dong voi doanh
nghiép can tinh gia. Cac doanh nghiép twong ddng dugc lua chon dua trén céc tiéu chi sau:

e Dang dugc giao dich trén thi trudng ching khodn, c6 thoi gian niém yét giao dich it
nhét 1 nam;

e Nganh nghé kinh doanh (nganh cép 1, cap 2, cap 3);

e San ph?lm dich vu chinh;

¢ Dia ban hoat dong kinh doanh;

e Quy md von chu sé hitu, quy md doanh thu, ...

e (6 dit liéu dé tinh toan.

e Thong tin du 4n ma Cong ty dang trién khai.

Dua trén cac ti€u chi lya chon, hién trén san giao dich chiing khoan méi chi ¢6 duy
nhat mot doanh nghiép phu hop 1a Cong ty ¢ phan Ping kiém Xe co giéi Hai Duong,
doanh nghiép nay dd hoan thanh viéc ddu gia trén c6 phan 1an dau ra cong chung trén So
Giao dich chimg khoan Ha Noi va hoan thanh viéc ding ky giao dich sé c6 phan nay trén
San giao dich UPCoM. Tuy nhién Céng ty c6 phan Pang kiém Xe co gidi Hai Duong chua
hoan thanh viéc dang ky giao dich trén san UPCoM do d6 khong c6 doanh nghiép dé lya
chon 1am mau thi trudng cho don vi. Do d6 khong thuc hién duoc viéc dinh gia theo phuong

phap so sanh.
- So sanh cac Phwong phap:
Gia khoi diém Phwong phép 1 : 10.000 dong/cod phan
Gia khoi diém Phuong phép 2 : 9.586 dong/cd phan
Gi4 khoi diém Phuong phap 3 : Mau lya chon khong phii hop
Trung binh :9.793 ddng/cd phan

Do gia khoi diém duogc tinh theo cac phwong phap néu dat muc gia trung binh 14 9.793
ddng/ c¢b phan, tuy nhién dé dam bao khong lam thét thoat vén nha nudc, Pon vi lwa chon
phuong phap 1, phuong phép tai san, 1am phuong phap dé dinh gia do phuong phap nay
phan anh ding thyc trang tai san ctia Pon vi va khong bi anh huong bai yéu t6 thi truong.
Puon vi dé xuét gia ban khoi diém dugc xac dinh 14 10.000 dong/CP.

4.2. Phuwong phap ban c6 phan
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4.2.1. Ban c6 phin cho nha dau tw chién lwgc
* Tiéu chi lya chon:

Can ctr khoan 3 diéu 4 Quyét dinh s 22/2015/QD-TTg ngay 22/6/2015 cia Thi tuéng
Chinh phii; Can cr quy mé von diéu 18, linh vuc hoat dong, yéu ciu mo rong phat trién, nhu
cau san xuét kinh doanh, chién lugc phat trién sau cd phén hoa cua don vi, ti€u chi lya chon
nha dau tu chién luge nhu sau:

1. Nha dau tu chién luge 1a cic nha dau tu trong nude va nha dau tu nudc ngoai ¢ day
du tu cach phap nhan theo quy dinh ctia phap luét.

2. Nha dau tu chién luoc phai dap tng ddng thoi cac diéu kién sau:

- Naing lyc kinh nghiém: C6 cung nganh nghé san xuét kinh doanh chinh véi don vi sy
nghiép c6 phan hoa (hoat dong ding kiém, kiém dinh xe co gi6i), dd hoat dong trong linh
vuc ding kiém, kiém dinh xe co giéi it nhat 13 01 nim. Khong c6 nganh nghé kinh doanh
van tai bang xe 6 t0, bao dudng, stra chita xe co gioi.

- C6 nang lyc tai chinh thé hién trén bao céo tai chinh duoc kiém toan hodc bao cdo tai
chinh ty 1ap kém theo van ban xac nhéan cua co quan quan 1y thué vé viéc thyuc hién nghia vu
nop thué (xac nhin sé ndp ca nim): Két qua hoat dong san xuit kinh doanh 02 nim gan nhét
tinh dén thoi diém diang ky mua c6 phan c6 13i, khong c6 15 liy ké.

3. C6 cam két bang vin ban cua ngudi ¢6 tham quyén khi ding ky tré thanh nha dau tu
chién lwgc cua Pon vi sy nghiép cd phan héa vé nhiing ndi dung sau:

3.1  Tiép tuc duy tri nganh nghé kinh doanh chinh va thwong hiéu ciia don vi c6 phan hoa
trong thoi gian it nhat 03 nim ké tir thoi diém chinh thirc tré thanh nha dau tu chién luoc.

3.2 Khéng chuyén nhuong s6 c6 phan dugc mua trong thoi han 5 nim ké tir ngay Céong ty
¢ phan dugc cip Gidy ching nhan diang ky doanh nghiép cb phan lan dau hoat dong theo
Luat doanh nghiép. Truong hop dic biét can chuyén nhuong sé ¢6 phan ndy trude thoi han
trén thi phai dugc Dai hoi déng c6 dong chip thudn.

3.3 Hb tro doanh nghiép sau c6 phan héa trong viéc b tri noi 1am viéc cho bé may quan
1y, diéu hanh; sir dung toan bo sb lao dong theo phuong an cd phan héa duge phé duyét, ké
thira moi trach nhiém véi ngudi lao dong tir don vi sy nghiép cong 1ap chuyén sang; chuyén
giao coéng nghé méi; dao tao ngudn nhan lyc; ning cao ning luc tai chinh, quan tri doanh
nghiép, diéu hanh va mé& rong, phat trién thi truong dic biét 1a phat trién cac nganh nghé
kinh doanh chinh dé sau khi cd phﬁn hoa tiép tuc dat hiéu qua, muc ti€u chién lugc nhu
mong doi va phat trién bén viing.

3.4  Thuc hién ding, diy du cac quy dinh cua phap luit vé quan 1y, vin hanh, khai thac va
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str dung tai san cua Cong ty hinh thanh sau ¢6 phan hoa.
3.5  Truong hop nha dau tu chién luge khong thuc hién dung cam két, vi pham han ché

chuyén nhuong theo quy dinh thi phai bdi thudng moi tén that xay ra theo dung hop dong

cam két.
* Phwong an ban:

Tén c6 phan

C6 phan Cong ty c6 phan Pang kiém Xe co gidi Thai
Binh

Loai c6 phan

Co6 phan pho thong, han ché chuyén nhuong

S6 luong c6 phan ban cho
nha dau tu chién luogc

400.000 co phan (tirong iing 44,05% von diéu 1)

M¢nh gia

10.000 dong/c6 phan

Doi tuong chao ban

Céc nha dau tu trong va ngoai nudc dap ung tiéu chi lya
chon.

S6 lugng Nha dau tu

T6i da 03 Nha dau tu chién luoc

Thanh phan ho so diang ky
tham gia lam c6 dong chién
luoc.

Cac tai li€u ban chinh hodc ban sao hop 1€ ching minh
dap ung tiéu chi c6 dong chién luoc.

Phuong an ban

Pon vi tu van: Cong ty ¢ phan Chig khoan Chau A Thai Binh Duong

Ngay sau khi dugc phé duyét phuong an c6 phan hoa,
Pon vi sé tién hanh dang thong tin 1én cic phuong tién
thong tin dai chiing dé tim kiém Nha dau tu chién lugc
theo quy dinh hién hanh.

Nha dau tu dap tmg tiéu chi, ndp ho so tai Don vi va nop
tien dat coc 20% tuong ung voi tong gia tri cd phan
dang ky mua.

Sau khi Ira chon duge nha dau tu dap ung tiéu chi:

- Truong hop chi c6 01 nha dau tu ding ky va khoi
lwrong ding ky mua nhé hon hodc bang sb c6 phan dy
kién ban cho nha dau tu chién lugc theo phwong an cd
phén hoéa dugc duyét: Ban chi dao bao cao UBND tinh
tién hanh ban thoa thuan truc tiép voi nha dau tu chién
lugc.

- Trudng hop c6 trén 01 nha dau tu dang ky va tong sb
co phan diang ky khong vuot qua sd luong cb phan dy
kién ban cho nha dau tu chién lugc theo phuwong an cd
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phén hoa dugc duyét: Ban chi dao bdo cao UBND tinh
tién hanh ban thda thuan tryc ti€p voi nha dau tu chién
luoc.

- Truong hop c6 trén 01 nha dau tu ding ky va tong sb
¢ phan cac nha dau tu ding ky mua vuot sé luong dy
kién ban cho nha dau tu chién lugc theo phuong an cd
phén héa dugc duyét: Ban chi dao bdo cao UBND tinh
tién hanh t6 chtrc ban dau gia giira cac nha dau tu chién
luoc.

Vi¢c xéac dinh gia ban cho nha dau tu chién luge theo
nguyén tic xac dinh gid ban di néu tai tiét 3.3 muc 3
phan II.

Thoi gian han ché chuyén
nhuong

05 nim ké tir ngady Cong ty co phan dugc cap Gidy
ching nhan ding ky doanh nghiép 1an dau theo Luat
Doanh nghiép.

Phuong thure thanh toan

Tai thoi diém duge lua chon lam c6 dong chién luoc,
trong vong 07 (bay) ngdy tiép theo Nha dau tu thanh
toan tién mua cd phan vao tai khoan phong téa cia Pon
vi su nghi¢p theo gid ban, sb lugng ban thuc té trong
cudc dau gia hodc gia da thoa thudn v6i Ban chi dao cd
phén hoa sau khi trir di tién dit coc.

4.2.2. Ban ¢ phan wu dii cho ngudi lao dong

Phuong phap chio ban: Theo quy dinh tai Khoan 1 Diéu 21 Quyét dinh sb

22/2015/Qb-TTg:

“l. Nguoi lao dong c6 tén trong danh sach thuong xuyén cua don vi sy nghiép cong

1ap tai thoi diém cong b gia tri dwoc mua tdi da 100 ¢ phan cho mdi nam thyc té lam viéc

tai khu vuc nha nude véi gid ban bang 60% gia dau thanh cong thap nhat (trudng hop dau

gia cong khai trude) hoic bang 60% gia ban thanh cong thap nhit cho cac nha dau tu chién

lugc (truong hop ban cho nha dau tu chién luge trudc).”

- Nguoi lao dong co tén trong danh sach thudng xuyén cua don vi tai thoi diém cong bd

gia trj dé c6 phan hoa ngay 31/12/2018 1a 27 ngudi.
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- Quy md chao ban: Sé lao dong thuc té ding ky mua cb phan vu dai theo nim cong tac
trong khu vyc nha nudc tinh dén thoi diém cong bd gia tri ngay 26/04/2019 1a 27 ngudi,
trong tng 295 nim cong tac trong khu vyc nha nudc twong duong 29.500 c¢d phan, chiém
3,25% vbn diéu 18 caa Cong ty cb phan.

- Loai c¢b phan: C6 phan phd thong, ty do chuyén nhuong.

4.2.3. Ban c6 phin wu dai theo cam két 1am viéc 1au dai tai Cong ty co phin

- Tiéu chi xac dinh: Ngudi lao dong c6 tén trong danh sach thuong xuyén cua don vi tai
thoi diém cong bd gia tri don vi sy nghiép cong lap chuyén dbi, thudc dbi twong can sir
dung va c6 cam két 1am viéc 1au dai it nhat 03 nam (ké tir ngay don vi dugc cap Gidy ching
nhan diang ky doanh nghiép lan dau) s& duoc mua thém c6 phan cam két.

- Phuong phap chio ban: Toan bd nguoi lao dong tiép tuc 1am viéc tai cong ty c6 phan
dugc uu dai mua c6 phan cam két theo mirc 200 c6 phan/ nim cam két, tdi thiéu cam két 3
nam va t6i da 10 nam. Riéng ngudi lao dong 1a cac chuyén gia gidi, c6 trinh dd chuyén mon
nghiép vu cao va la dang kiém vién xe co gii bac cao theo Nghi dinh 139/2018/ND-CP
ngay 08/10/2018, c¢6 cam két lam viéc 1au dai it nhat 05 nim (ké tir ngay don vi dugc cap
Gidy chung nhan dang ky doanh nghiép 1an dau) duoc mua thém theo mirc 800 c6 phan/01
nam cam két 1am viéc tiép nhung tdi da khong qua 8.000 c6 phan cho mot ngudi lao dong.

- Quy md chao ban: Tong s lao dong ding ky mua wu dai theo cam két lam viéc 1au dai
tai Cong ty 1a 09 ngudi, tuong duwong 60.000 c6 phan, chiém 6,60% von diéu 1é.

- Loai c¢6 phan: C6 phan phd thong, han ché chuyén nhuong theo thoi gian cam két.

- Gia ban: La gia d4u thanh cong thap nhat (truong hop dau gia cong khai trude) hodc
bang gia ban thanh cong thap nhat cho cic nha dau tu chién lugc (truong hop ban cho nha
dau tu chién lugc trudc).

4.2.4. Ban c6 phin qua hinh thitc ddu gia cong khai

Tén ¢ phan : C6 phan Cong ty c6 phan Ding kiém xe co gidi
Thai Binh

Loai c¢6 phan : C6 phan phd thong, tu do chuyén nhugng

S6 lugng co phan ban dau gia : 418.611 ¢6 phan (twong 1mg 46,10 % von diéu 1é)

cong khai

Ménh gia :10.000 ddng/cd phan

Gia khoi diém ban dau gia :10.000 dong/c6 phan
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Péi tuong chao ban : Céac td chlric ca nhan trong va ngoai nudc dap
tmg dugc cac diéu kién quy dinh trong Quy ché
ban d4u gia ¢ phan lan dau ra céng chung cua
Trung tim Pang kiém xe co gidi Thai Binh

T6 chtc thyc hién ban dau gia : Tb chirc ban d4u gia cong khai thong qua to chirc
c6 phan tai chinh trung gian 1a Cong ty ¢ phan chung
khoan Chau A Thai Binh Duong

Thoi gian va dia diém ding ky : Puoc quy dinh tai Quy ché ban du gia cd phan
lan ddu ra cong ching cua Trung tim Dang kiém
xe co gidi tinh Thai Binh

4.2.5. Xir 1y ¢6 phan khong ban hét

Truong hop khong c6 nha dau tu nao dang ky mua cd phin dau gia cong khai hoic cb
phén ban cho Nha dau tu chién lugc, Ban Chi dao thuc hién ban c6 phﬁn cho nguoi lao dong
trong don vi sy nghiép theo phuong an cb phan hoa da duyét, dong thoi thyc hién cac thu tuc
dé chuyén don vi sy nghiép sang cong ty cd phan, s lwong c¢b phan chua ban duoc s& duoc
diéu chinh lai von diéu 18, co ciu von diéu 18 va thuc hién thoai vdn sau khi don vi su nghi¢p

d3 hoat dong duéi hinh thtc cong ty c6 phan.

Truong hop chi ¢6 01 nha dau tr ding ky mua c6 phan, Ban Chi dao thuc hién thoa
thuan ban c6 phan cho nha dau tu di ding ky mua cb phan véi gid ban khong thap hon gia
khoi diém véi khdi lwong di dang ky mua hop 16. Néu nha dau tu khong mua, don vi sy

nghiép cb phan hoa thuc hién nhu truong hop khong c6 nha dau tu dang ky mua cb phan.

Truong hop sau khi ban dau gia cong khai tit ca cac nha dau tu tring dau gia trong
cudc diu gia cong khai déu tir chdi mua, don vi sy nghiép c¢b phan héa thyc hién nhu trudong

hop khong c6 nha dau tu ding ky mua ¢ phan.

Truong hop d3 ban duoc mot phan sb c¢b phan chao ban trong cudc dau gia cong khai,
s6 lwong c¢6 phan con lai chwa ban dugc trong cude ddu gia cong khai (bao gdm cé sb luong
0 phan cac nha dau tu d3 tring gia nhung tir chdi mua) dugc thyc hién theo trinh tu sau:

- Ban Chi dao tiép tuc thong bao dén cac nha dau tu di tham gia dau gia hop 1& (khong
bao gdbm cac nha dau tu da tring ddu gia trong cudc dau gia cong khai) dé ban thoa thuan

cho cac nha dau tu nay theo dung khi luong da ding ky va mirc gia di dat mua tai phién
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dau gia theo nguyén tic lua chon gia thoa thuan tir mirc gia da tra cao nhat xudng muc thip

cua cudc dau gid da cong bo tré xuong cho du so lugng ¢6 phan con phai ban.

- Néu khong ban hét ¢6 phan cho cic nha dau tu sau khi da thoa thuan, Ban Chi dao tiép
tuc théng bao dén cac nha dau tu di trang ddu gia trong cudc dau gia cong khai (khong bao
gdm cac nha dau tu di trang dau gia nhung tir chdi mua) dé thoa thuan ban cho cac nha dau
tu ndy v6i gia ban 1a mirc gia d3 dat mua tai phién d4u gia cua ting nha dau tu theo nguyén
tic lua chon gia thoa thuin tir mirc gia di tra cao nhat xudng murc thip cta cudc déu gia da

cong bo trd xudng cho du s6 lugng cd phan con phai ban.

- Néu con c6 phan khong ban hét, Ban Chi dao thuc hién ban c6 phan cho nguoi lao
dong trong don vi su nghiép theo phuong an cb phan hoa di duyét, dong thoi thuc hién céac
thi tuc dé chuyén don vi su nghiép sang cong ty cd phan, s6 luong ¢ phan chua ban duoc
s& dugc diéu chinh lai von diéu 18, co ciu von diéu 1é va thuc hién thoai von sau khi don vi
su nghi€p da hoat dong dudi hinh thirc cong ty cd phén.
5. Phuwong 4an sip xép lai lao dong
5.1. Lao ddng truéce khi sip xép

Tong s6 lao dong thudng xuyén: 27 ngudi, trong d6 nit: 10 ngudi

Trong do:

a) S6 lao dong dang lam viéc: 27 nguoi

b) S6 lao dong dang dugc don vi cur di hoc hoac dugc don vi d@)ng y cho di hoc: 0
nguoi

¢) S6 lao dong dang nghi viéc huong ché do dm dau, thai san, diéu trj thuong tat, bénh
tat do tai nan lao dong, bénh nghé nghiép theo quy dinh cta phap luat vé lao dong va bao
hiém x4 hoi: 0 nguoi

d) S6 lao dong dang phai ngimg viéc khong do 13i ciia ngudi lao dong: 0 ngudi

d) S6 lao dong dang nghi viéc khong hudng lwong ma c6 sy dong ¥ cua thi trudng don
vi: 0 nguoi

e) S6 lao dong dang bi tam dinh chi cong tac hodc bi tam giit, tam giam theo quyét
dinh cua co quan c6 tham quyén: 0 nguoi

g) S6 lao dong dang tam hodn thyc hién HDLV, HPLD: 0 ngudi
5.2. Phuwong an st dung lao dong:

a) Sb lao dong tiép tuc dugc st dung tai cong ty cd phan: 27 ngudi, trong d6 nit 10

nguoi.
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Trong do:
- S lao dong tiép tuc duoc st dung: 27 nguoi
- S6 lao dong duoc dua di dao tao lai dé tiép tuc st dung: 0 nguoi
- S lao dong chuyén sang lam viéc khong tron thoi gian: 0 ngudi

b) S6 lao dong nghi hudng ché do huu tri: 0 nguoi;

¢) S6 lao dong khong bb tri duoc viée lam & cong ty cd phan: 0 ngudi, trong d6 nit 0
nguoi.

S6 lao dong duogc tuyén dung lan cudi cung trude ngay 18 thang 10 nim 2000 khong
b tri dugc viéc lam, phai nghi viéc va chim dat HDLV, HPLD: 0 nguoi, trong d6 nit: 0
nguoi.

Trong do:

- Sé lao dong nghi huu trude tudi: 0 nguoi;
- Sé lao dong di tudi nghi huu nhung thiéu tdi da 06 thang dong BHXH: 0 ngudi;
- Sb lao dong phai nghi viéc, cham dit HPLV, HPLD: 0 nguoi.

S6 lao dong duoc tuyén dung 1an cudi cung tir ngay 18 thang 10 nim 2000 tré vé sau
khong bb tri duoc viée 1am, phai nghi viéc va cham dit HDLV, HPLD: 0 nguoi, trong d6
nii: 0 nguoi
5.3. Kinh phi dy kién

Tong kinh phi dy kién thyc hién chinh sach: 0 dong.

Trong do6:

a) Pong cho sb thang con thiéu vao quy huu tri, tr tudt véi sd lao dong du tudi nghi
huu nhung thiéu t6i da 06 thang dong BHXH: 0 dong;

b) Thuc hién ché d6 ddi véi lao dong tuyén dung lan cudi cung trudc ngay 18 thang 10
nam 2000, vé huu trude d6 tudi quy dinh: 0 dong;

¢) Thuc hién ché d6 ddi véi lao dong tuyén dung lan cudi cung trudc ngay 18 thang 10
nam 2000 khong bd tri duge viée lam, phai nghi viéc va cham dat HDLV, HDLD: 0 dong;

d) Thuc hién ché do ddi véi sé lao dong duoc tuyén dung lan cudi cung tir ngay 18
thang 10 nam 2000 tr& vé sau khong b tri duoc viéc 1am, phai nghi viéc va phai chdm dut
HDLV, HDLD: 0 dong.

5.4. Lao dng tiép tuc chuyén sang Cong ty cd phén

Téng s6 lao dong tiép tuc chuyén sang lam viéc tai Cong ty cb phan: 27 nguoi
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Can cu vao nhu cau str dung lao dong cling nhu muc ti€u, chién lugc phat trién kinh
doanh dich vy, sdn xuat cua Pon vi sau ¢6 phan hda, Trung tam Pang ki€ém xe co gidi Thai

Binh du kién bd tri lao dong tai Cong ty c¢d phan nhu sau:

STT Tiéu chi So lwong Ty trong (%)
I | Theo trinh d¢ lao dong 27 100,00
1 | bai hoc va trén dai hoc 25 92,59
2 | Cao ding - -
3 | Trung cip - -
4 | Lao dong khac 02 7,41
II | Theo hop dong lao dong 27 100,00
1 | HD khong xac dinh thoi gian 25 92,59
2 | Hop ddng c6 thoi han tir 1-3 nam 02 7,41
3 | Hop dong co thoi han dudi 1 nim - -
IIT | Theo gidi tinh 27 100,00
1 | Nam 17 62.96
2 | Nt 10 37,04

(Nguon: Trung tdm Pang kiém xe co gi6i Thdi Binh)
< BO tri vé lao dong:

V& b tri lao dong trong cong ty, thire hién theo hudng giam lao dong gian tiép va phuc
vu. Hudng toi mot ngudi c6 kha niang kiém nhiéu viéc. Nhu vAy vira giam chi phi nhin cong
cho cong ty, vira gitip nguoi lao dong c6 mirc thu nhap t6t hon.
< Tuyén dung lao dong:

U tién tuyén dung ngudi lao dong c6 strc khoe tot, tudi doi tré, c6 pham chét dao duc
yéu nganh, yéu nghé, c6 bang t6t nghiép dai hoc, da dao tao va cip chimg chi hanh nghé vao
lam viéc dugc ngay.
< K& hoach dao tao lai:

Chu trong ddo tao, ddo tao lai can bo quan 1y, nghiép vu, phuong cham dao tao tai chd,
khuyén khich nguoi lao dong tu trau doi kién thire dé phu hop véi nhu cdu tai Cong ty sau
¢6 phan héa nham st dung hop 1y doi ngii can bd cong nhan vién sin ¢ ciing nhu theo ké

hoach san xuat kinh doanh va dép trng yéu cau thuc t€ cta xa hoi.

Pon vi tu van: Cong ty ¢ phan Chig khoan Chau A Thai Binh Duong Trang 45



Trung tAm dang kiém xe co gi¢i Thai Binh Phwong &n c6 phan hoa

Nha dau tu chién luge véi kinh nghiém trong cung cp dich vu dang kiém sau c6 phan
hoa s& hd tro Cong ty trong viéc ddo tao can bd cong nhan vién dic biét 1a trong linh vuc
chuyén giao céng nghé lién quan dén kiém dinh.
< Chinh sach ddi véi ngudi lao dong:

- Can ctr vao bang luong do Nha nudc quy dinh doanh nghiép xay dung thang bang
lwong theo Nghi dinh s6 49/2013/ND-CP ngay 14/05/2013 ctia Chinh phu quy dinh chi tiét
thi hanh mot sé diéu cta BO Luét Lao dong vé tién luong.

- Thyuc hién dong BHXH, mua BHYT, BHTN cho ngudi lao dong theo ché do, chinh
sach Nha nudce

- Thyc hién v€ sinh, an toan lao dong, trang bi BHLD cho ngudi lao dong

- Thuc hién day du cac chinh sach, ché d6 khac vdi ngudi lao dong theo quy dinh cia
Nha nudc.

5.5. Xir Iy Quy khen thwéng, Quy phiic lgi, Nguon thu tir quj dw phong 6n dinh thu nhép
- Phuong phép xir Iy: Theo quy dinh tai Khoan 6 Diéu 8 Quyét dinh 22/2015/QD-TTg,
s6 du bang tién ctia quy khen thuéng, quy phuc loi, ngudn thu tir quy dy phong 6n dinh thu
nhép sau khi bu dép cac khoan da chi vugt qua ché do cho nguodi lao dong, dugc chia cho
ngudi lao dong lam viéc & don vi tai thoi diém xac dinh gia tri don vi theo sd nim cong téc.

- Thuc hién: Pon vi thyc hién chi tra Quy khen thudng, Quy phic loi, Nguodn thu tir quy
du phong 6n dinh thu nhép theo quy dinh phép luat va quy ché cta don vi

6. Phwong 4n sir dung dat

Cian cr van ban s6 2465/UBND-NNTNMT ngay 12/07/2018 cua Uy Ban Nhan Dan
Tinh Thai Binh vé viéc phuong an sir dung dét khi c¢6 phan hoéa cia Trung tim Ding kiém xe
co gidi Thai Binh.

Phuong an sir dung dat cta Trung tim Pang kiém xe co gidi Thai Binh:

-S4 thira dét phai tra lai cho UBND tinh Thai Binh: 01 thira

- Tbng dién tich phai tra cho UBND tinh Thai Binh: 7.783 m?

- S thira dét giir lai tiép tuc quan 1y, st dung: 0 thira.

- Hién tai phén dién tich trd lai thudc tru s¢ hoat dong cua Trung tdm, do dé trong qua
trinh ¢6 phan héa Trung tdm tiép tuc duoc sir dung phan dién tich tra lai cho nha nuéc theo
hinh thtrc thué dit tra tién thué dat hang ndm nhung khong tinh gi tri quyén sir dung dat vao
gia tri doanh nghiép va tuyét ddi khong duoc xdy dung méi cac cong trinh trén phan dién
tich dat.

Dién giai chi tiét ké hoach sir dung dit sau c6 phan héa clia Cong ty:
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Bang 15: Dién giai Chi tiét phwong an sit dung dit

N . ) Dién tich Phuwong 4n sit dung dit sau chuyén doi
STT Tén Dia diém Ho so phap ly 16 dat i
(m”) Hinh thirc sir dung Ghi chu
PHAN DIEN TiCH PAT TRA LAI NHA NUGC
Tru s& Thira dat s6 114, | Gidy chimg nhan quyén quan 7.783 Thué dit tra tién hang | DAt nha nuée giao da
Trung tim | t& ban dd so 6, T6 | 1y st dung nha dat thudc tru nim cho dén khi im | c6 chimg nhan quyén
) 4 Phuong Tran s& lam viéc thudc s& hitru Nha duoc tru sé moi su dung dat
Hung Pao, Thanh | nude s6 030635 do Uy ban
phé Thai Binh nhan dan tinh Thai Binh cip
ngay 06/03/2003
TONG 7.783

(Nguon: Trung tdm dang kiém xe co gi6i Thdi Binh)
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7.

Chi phi c6 phan héa
Chi phi c6 phan hoa du kién ctia Pon vi dy kién 1a: 534.140.000 dong (Bdng chii:

Nam tram ba mwoi bon triéu mot tram bon muwoi ngan dong chan). Chi phi thyc t€ sé can

cu trén Hop d@)ng, chung tir va hoa don thuc té phat sinh trong qua trinh Pon vi thuc hién
b phan hoa. Chi tiét:

Bing 16: Dy kién chi phi c6 phin héa

TT Noi dung chi phi S6 tién (dong)
I | Chi phi truc tiép tai cong ty 116.200.000
1 | Chi phi cho tap huén nghiép vu vé c6 phan hoa 2.700.000
2 | Chi phi kiém k&, x4c dinh gia tri tai san 12.500.000
3 | Chi phi Hoi nghi nguoi lao dong dé trién khai c¢6 phan hoa 7.000.000
4 | Chi phi hoat dong tuyén truyén, cong b thong tin vé Pon vi 42.000.000
5 | Chi phi dai hoi cb dong lan dau 20.000.000
| hipte e i b o i i s i
7 | Chi phi cho vi¢c t6 chtrc ban c6 phan 15.000.000
8 | Chi phi cac cudc hop Ban chi dao, to gitp viéc 10.000.000
II | Chi phi thué cac td chirc tw vin 190.000.000
1 | Chi phi tu vin dé xac dinh gia trj Doanh nghiép 90.000.000
2 | Chi phi 1ap phuong an ¢ phan héa, xay dung diéu 16 100.000.000

III | Thu lao Ban chi dao CPH va to giup viéc 202.940.000

Tong du toan chi phi c6 phan héa 534.140.000

(Nguon: Trung tam Ddang kiém xe co gidi Thdi Binh)

8. K& hoach hoan von Ngan siach nha nwéc, ké hoach sir dung tién thu tir c6 phin héa
Viéc quan ly, st dung tién thu tir ¢d phén hoa dugc thuc hién theo quy dinh tai muc
I1I Thong tu s6 40/2018/TT-BTC ngay 04/05/2018 ctia B Tai chinh.
Trén co sé thuc t& phan von nha nuée tai doanh nghiép, ty 16 gop vén cia nha nudce
tai Cong ty cd phan, Cong ty du kién ké hoach hoan von nha nuéc tam tinh theo phuong
an gia sir tat ca sb luong cd phan ban cho cac nha dau tu 1a 10.000 dong/co phan, chi tiét

nhu sau:

Pon vi tu van: Cong ty ¢ phan Ching khoan Chau A Thai Binh Duong Trang 48



Trung tim dang kiém xe co gi¢i Thai Binh Phwong an c6 phén héa

Bang 17: S6 tién du kién nép vé Quy hd tro sip xép doanh nghiép

TT Khodn muc Gia tri (dong)
1 | Vén nha nwée sau khi danh gia lai 9.081.114.566
2 | Von diéu 1&¢ Cong ty ¢6 phan 9.081.110.000
3 | Hoan tra nha nwéc sb tién sau khi lam tron von diéu 1¢ 4.566
4 | Tong so tién thu tir ban c6 phan 8.963.110.000
- Tir ban c6 phan wu ddi cho CBCNV 177.000.000
- Tir ban c6 phan cam két lam viéc cho CBCNV 600.000.000
- Tir ban cho nha dau tw chién lioc 4.000.000.000
- Tir ban ddu gid cong khai 4.186.110.000
5 | Chi phi c6 phin hoa don vi thuc hién 534.140.000
6 | Chi phi ché d§ cho nguoi lao dong doi dw 0
7 | Tong s6 tién hoan vén ngin sich= (3 +4)— (5 + 6) 8.428.974.566

(Nguon: Trung tam Dang kiém xe co gidi Thdi Binh)
9.  Céc van dé cin xit Iy sau ¢6 phan hoa
- Theo Khoan 3 Diéu 21 cua Nghi dinh 126/2017/ND-CP: “Trong thoi gian 90 ngay
ké tir thoi diém dugc cap Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép c6 phan lan dau, doanh
nghiép c6 phan hoa phai hoan thanh cac cong viéc sau:

a) Lap bao cdo tai chinh tai thoi diém ding ky doanh nghiép c6 phan 1an dau;

b) Thyc hi¢n kiém toan bao céo tai chinh;

¢) Quyét toan thué va cac khoan phai nép ngan sach nha nudc véi co quan thué;

d) Sau khi hoan thanh cac quy dinh tai diém a, b va ¢ khoan nay, don vi su nghiép
cb phan hoa dé nghi co quan dai dién chu s& hitu phé duyét gia tri phan von nha nuée tai
thoi diém chinh thirc chuyén thanh coéng ty c¢d phan va quyét toan: tién thu vé c6 phan
hoa, chi tra ché d6 cho ngudi lao dong dbi du, chi phi c6 phan hoa theo quy dinh.”

- Pon vi ¢6 trach nhiém tiép tuc d6i chiéu, xac nhan cac khoan phai tra theo quy dinh
va diéu chinh cic khoan chénh léch (néu c6) cho phu hop trudc khi Pon vi chinh thirc
chuyén dbi sang hoat dong dudi hinh thirc Cong ty C6 phan.

- Két qua SXKD tir thoi diém XDGTDV dén thoi diém chinh thirc chuyén thanh
Cong ty c¢b phan s& duoc xtr Iy theo Ché d6 ké toan tai chinh hién hanh cta Nha nudc.
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- Hoan thanh cac thu tuc lién quan dé hach toan giam tai san trén s6 ké toan dbi véi
cac tai san nha cira, kién trac thuc t& khong con, hu hong khong c6 kha ning sir dung va
khong thudc quyén s hitu ctiia Bon vi.

- Chét s6 du Quy khen thuéng, Quy phuc loi, Ngudn thu tir quy du phong 6n dinh thu
nhap dé thyc hién chia cho ngudi lao dong co tén trong danh sach lao dong thuong xuyén
tai thoi diém xac dinh gia tri don vi sy nghiép.

- Pon vi sau ¢b phﬁn hoéa thuc hién dé tiép tuc duoc thué phﬁn dién tich dat 7.783 m?
thai Thira s6 14, phuong Tran Hung Dao, Thanh phd Thai Binh cho dén khi tim duogc tru
lam viéc moi.

- Pon vi sau c6 ph?m hoa can nhanh chong tim kiém dia diém thué tru s& méi thuc
hién hoat dong san xuat kinh doanh chinh cta don vi.

- Thyc hién dang ky giao dich trén hé théng giao dich UPCOM (H¢ thong giao dich
ching khoan chua niém yét) sau khi chao ban ching khoan ra cong ching theo quy dinh
tai thong tu sé 13/2019/TT-BTC ngay 15/03/2019 vé stra d6i, b sung mot sd diéu cua
thong tu s6 180/2015/TT-BTC ngay 13 thang 11 nim 2015 hudng din vé diang ky giao
dich chirng khoan trén hé thong giao dich cho ching khoan chua niém yét.
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PHAN III: CONG TY SAU CO PHAN HOA
1. Tén cong ty ¢ phén
Téncongty : CONG TY CO PHAN PANG KIEM XE CO GIOI THAI BINH

Tén tiéng anh : THAI BINH VEHICLE REGISTRATION JOINT STOCK COMPANY

Ténviéttit  : TBR.JSC

Dia chi . T6 4, phudng Tran Hung Pao, Thanh phd Thai Binh, Tinh Thai Binh.
Pién thoai : (84-227) 3834013

Fax : (84-227) 3836574

Véndidule  : 9.081.110.000 dong (Chin ty, khéng tram tdm muroi mét triéu, mot tram
du kién mudi nghin dong)

Cong ty C6 phan Pang kiém Xe co gidi Thai Binh co:
e  Tu cach phap nhan theo phap luat ké tir ngay dugc cip Gidy chung nhan dang ky
kinh doanh.
o Thuc hién ché d6 hach toan kinh té doc lap.
e (o con dau riéng, duoc mé tai khoan tai ngan hang theo quy dinh ctia phap luat.
° Pugc td chirc va hoat dong theo biéu 1é cua cong ty ) ph?m va Luat doanh nghiép,
dugc dang ky doanh nghiép theo quy dinh cia phap luat.
2. Nganh nghé kinh doanh sau c6 phin héa

DPé phat huy thé manh cua nganh nghé kinh doanh truyén thdéng, ning luc
d6i ngil can bd cong nhan vién gidu kinh nghiém, cac méi quan hé véi khach hang,...

Cong ty xac dinh nganh, nghé kinh doanh nhu sau:

STT Tén nganh Ma nganh
1 | Nganh nghé kinh doanh chinh:
Kiém tra va phén tich k¥ thuat 7120
Chi tiét:

- Kiém dinh va cdp gidy ching nhdn an toan ky thudt va bdo vé
moi truong cdc phwong tién co gioi giao thong dwong bg;

- Kiém tra, cdp gidy chimg nhdn chdt lieong an toan ky thudt thiét
bi trong khai thdc su dung, thiét bi ndng, thiét bi gan trén phuong
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tién co gioi giao thong duwong bo.
- Nghiém thu cdp gidy chitng nhdn an toan ky thudt va bdo vé méi
truong xe co gioi cdi tao

2 | Hoat dong kién triic va tw van ky thuit cé lién quan 7110
Chi tiét: Dich vu tw vin, thiét ké cdi tao phirong tién co gidi giao
thong dwong bo

3 Hoat dong dich vu hd tro khac lién quan dén van tai 5229

3. Phuwong 4n t6 chirc va quan ly hoat dgng SXKD

- Sap xép, xay dung cac bd phan trong Cong ty theo hudng don gian, hiéu qua. Thuc

hién phan cong, phan nhi€ém rd rang téi tung bd phan, nang cao tinh chu dong va quan ly

theo hi¢u qua cong viéc.

- Thuc hién cong khai minh bach trong quan 1y diéu hanh.

- Xay dung co ché khen thudng, ky luat rd rang nhim muc dich phat huy hét nang luc

ctia can bd cong nhan vién, thu hat nhén tai va gan bo ngudi lao dong véi Cong ty.

- T4p trung cai thién va ning cao ning lrc dau tu du 4n dam bao hoan thanh dang tién

d6, str dung c6 hiéu qua ngudn vén dau tu, thuc ddy nhanh qua trinh thu hdi vén dau tu.
Du kién b may t6 chirc ciia Cong ty nhu sau:

- Hoi dong quan tri : 03 ngudi, trong d6 c6 01 chu tich HDQT va 2 thanh vién HDQT

- Giam dbc: 01 ngudi

- BanKiém soat : 03 ngudi

- Pho giam dbc : 02 nguoi

- Céc to giup viéc: T6 Tai chinh — Ké toan, T6 Kiém dinh, T6 Quan 1y hd so -Hanh

chinh.
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Phwong &n c6 phan hoa

Hinh 2: So @6 b may Cong ty c6 phin Ping kiém xe co gié¢i Thai Binh

Dai hoi dong cb dong

A 4

A 4

Hoi dong quan tri

A

Ban kiém soat

\ 4

Giam doc

A

/\

Pho Giam ddc

Phé Giam ddc

A 4

T6 Kiém
Pinh

\ 4

T6 Tai chinh
- Ké toan

(Nguon: Trung tdm Pang kiém xe co giéi Thdi Binh)
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% Chirc nang, nhiém vu b§ may quén ly cong ty
e  Dai hoi dong cb dong

Pai hoi dong c6 dong gom tat ca co dong co quyén bicu quyét, 1a co quan quyét
dinh cao nhét ciia cong ty c6 phan. Pai hoi ddng co dong cé cac quyén quyét dinh
nhirng vin dé thudc quyén han va nghia vu duoc Luat phap va Diéu 1é cong ty quy
dinh.

e  Hbi dong quan tri

Ho6i ddéng quan trj 1a co quan quan tri cia Cong ty, c6 toan quyén nhan danh
cong ty dé quyét dinh cac van dé lién quan dén muc dich, quyén loi ciia Cong ty, trir
nhirng van dé thudc tham quyén cua Pai hoi dong co dong. Hoi dong quan tri thudng
xuyén giam sat hoat dong kinh doanh, hoat dong kiém soéat ndi bd va hoat dong quan
Iy rui ro ctia Cong ty. Hoi ddng quan tri cia Cong ty du kién gdm 03 ngudi do Pai hoi
ddng c6 dong bau ra.

° Ban kiém soat

Ban kiém soat do Pai hdi dong cb dong bau ra, 1a t6 chirc thay mit ¢ dong dé
kiém soat moi hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh cta cong ty. Ban kiém soat
thim dinh BCTC hang nim, kiém tra tmg van dé cu thé lién quan dén hoat dong tai
chinh khi xét théy can thiét hodc theo quyét dinh cua dai hoi déng ) dong hodc theo
yéu cau cua c6 dong 16n. Ban kiém soat bio cdo Dai hoi dong c6 dong vé tinh chinh
xac, trung thuc va hop phép cta ching tu, s6 sach ké toan, BCTC va hoat dong cua h¢
théng kiém soat noi bo.

e  Giam dbc

Giam déc 1a ngudi diéu hanh coéng viée kinh doanh hiang ngay ctia cong ty, chiu
su gidm sat cia Hoi déng quan tri va chiu trach nhi¢m truéc Hoi d@)ng quan tri va
trudc phap luat vé viéc thyuc hién céc quyén va nhiém vu dugc giao.

Phu trach chung, chiu trach nhiém lanh dao va quan 1y toan b hoat dong cua
Cong ty. Truc tiép lanh dao, chi dao vé thuc hién ké hoach san xuat, ké hoach SXKD
nim di dé ra trong cudc hop Pai hoi cd dong thudng nién, dap ung véi yéu ciu,
nhi¢m vu SXKD theo ting giai doan.

e  Phé Giam dobc

- Tham muu cho Gidm ddc cong ty trong viéc chudn bi cac phuong an vé t6 chirc
bd may, cong tac can b, tiép thu, thuyén chuyén, dé bat, bé nhiém, mién nhiém, k¥
thuat, quy hoach dao tao, boi dudng, nang luong, nang bac, BHXH cua ngudi lao
dong, bao ho lao dong va cac chinh sach lién quan dén tién luong, tién thuong;
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- Phé Giam ddc c6 trach nhiém tham muu, giup viéc cho Giam dbc vé cac phan
viéc dugc phan cong. Piéu hanh mot hodc mét sb linh vuc hoat dong cua Cong ty theo
su phan cong, Gy quyén ciia Giam dbc Cong ty.

e  Cac phong ban nghiép vu va don vi truc thugc

Thuc hién dung chirc nang nhiém vu dugc giao cua tung phong ban cling nhu

cac don vi truc thugc Cong ty.
4. Pinh hwéng phat trién ciia Cong ty sau ¢ phan héa
4.1. Vi thé ciia Cong ty so v6i cac doanh nghiép khac trong nganh

Trung tim Dang kiém xe co gidi Thai Binh trudc khi c¢6 phan hoa 1a Pon vi su
nghiép nén Pon vi ludn gitt mdi quan hé vdi cic co quan ban nganh cia cac dia
phuong. Pay 1a diéu kién thuan lgi cho Cong ty hinh thanh sau c¢6 phan hoa cung cap
va phan phdi dich vu trong linh vuc ding kiém giao thong vén tai.

Trude khi tién hanh ¢ phan héa, Trung tim Ping kiém xe co gi6i Thai Binh 1a
mot trong sb it don vi cung cip dich vu ding kiém xe co gi6i trén dia ban tinh Thai
Binh. Nh& vay, doanh nghiép hinh thanh sau c¢6 phan hoa s& ké thira thuong hiéu va
loi thé cua don vi cii, nhd vAy hinh anh CTCP Ping kiém Xe co gidi Thai Binh s& trd
nén quen thudc voi khach hang trong khu vuc.

Tai tinh Thai Binh, ddi thii canh tranh chu yéu ctia Pon vi 1a Trung tim Ding
kiém xe co gi6i 17 - 02D, thanh 1ap ngay 25/12/2015 do Céng ty TNHH Co khi 6 to
An Théi 1am chu dau tu, tai km9, quéc 16 10, xd Pong Cac, huyén Pong Hung, duoc
xay dung trén dién tich 21.000 m2, trong d6 dugc trang bi mot hé théng diy chuyén
kiém dinh xe con tai trong truc dén 2.000kg, mot day chuyén kiém dinh xe tai, tai
trong truc dén 13.000kg; cung cac trang thiét bi phuc vu dong bd khac voi tong mirc
dau tu trén 80 ty déng. Xét vé quy mo, von dau tu va thiét bi kiém dinh cta Pon vi
dang c6 phan lac hau va it dugc dau tu so véi Trung tim Pang kiém xe co gidi 17 -
02D.

Sau ¢6 phan hoa, Trung tim khong con duoc Nha nudc Giao dét tai Phuong Tran
Hung Dao, thanh phé Thai Binh, phan dién tich nay hién dang 1a tru s¢ hoat dong cua
Trung tdm. Vi vay viéc tim kiém dia diém thué méi trude mat s& tao nén chi phi cho
Cong ty sau c6 phan hoa, bao gdm chi phi thué dat, xy dung co ban .... Bén canh do,
viéc thay doi tru s& anh hudng 16n dén hoat dong cua Trung tam vi dia diém hién tai 1a
tir 1au da 1a mot phan trong gia tri hinh anh, thuong hi¢u ctia Trung tim.

Nhu vay khi chuyén sang co ché thi trudng, so véi cac doanh nghiép trong nganh

giao thong thi cong ty c6 quy mo va stric canh tranh ¢ muc vira va nhd.

PIEM MANH PIEM YEU

- Ban lanh dao tdm huyét tai ning, gan bo | - Anh huéng cua co ché to chirc hoat

Pon vi tu van: Cong ty ¢ phan Ching khoan Chau A Thai Binh Duong Trang 55




Trung tim dang kiém xe co gi¢i Thai Binh

Phwong an c6 phén héa

cung cong ty;

- D01 ngli can bd cong nhan vién giau kinh
nghiém;

- Pon vi s& hitu thuwong hi¢u, hinh anh da
gin bo, quen thudc voi ngudi dan, don vi

van tai dia phuong nhi€u nam.

dong theo hinh thuc Pon vi sy nghi¢p
khong linh hoat véi thi truong;

- Hé théng may moc co sé vat chat da
su dung lau nam, khong duogc dau tu dé
phu hop véi trinh d cong nghé chung;

- Chua c6 cong tdc quang ba, thi truong
t6t dé thu hat cac xe co gidi trén dia
ban;

- Quy mo von, nhan lyc nho, khé canh
tranh v&i cdc doanh nghi€p tu nhan

khac trén dia ban.

CO HOI
- Chu truong thodi von tai cac doanh
nghi¢p nha nudc, don vi sy nghiép gop
phan giup don vi gia ting ty chi trong hoat
dong.
- Nén kinh té dang phuc hdi, thuan loi cho
viéc thoai vdn va kéu goi dau tu;
- Viéc phat trién co so ha tang, khu cong
nghiép tai Thai Binh giup gia ting sé luong
phuong ti¢n van tai
- Cac dbi tac va cong ty lién két hoat dong

hi€u qua, chat ché.

NGUY CO
- Su canh tranh tir cac don vi tu nhan co
tiém luc manh sau khi c6 phﬁn hoa.
- Chat luong tai san thap, khan hiém
trong viéc tim kiém ngudn von dau tu
lam suy gidm suc canh tranh cua trung
tam.
- Cac rai ro khac cua vi mo nhu lam
phat, ty gia, 13i suét. ..
- Rui ro thién tai dac biét la bao vao

mua mua.

4.2. Trién vong phit trién clia nganh

Trong nhiéu nam trd lai dy, cing voi su phat trién kinh té ctua dat nudc, bo mat
giao thong cua Viét Nam di duoc cai thién dang ké thé hién qua téc do tang trudng
cua phuong tién giao thong, van tai hang héa gia tang manh mé. Pi kém voi do 1a su
phat trién kinh té xa hoi trén ca nudc néi chung va tinh Thai Binh noi riéng, 1a co hoi
gop phan thuc ddy tang truong sd luong khach hang trong kiém dinh xe co gi6i. Tinh
Thai Binh ciing khong nam ngoai xu thé phat trién ctia nganh giao thong van tai. Mot
s6 co hoi cho su phat trién ctia nganh co thé dé cap toi:

Quy md thi trudng dich vu tuy nho, nhung nganh ding kiém xe co gidi van dat

téc do ting trudng trong nhidu nim gan ddy. Khoang cach dia 1y kéo dai va nhu cau di
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lai ngay cang ting 1a nhitng yéu té chinh thuc diy nganh phat trién. Dic biét viée so
hiru 6 t6 mot méat phuc vu cho qua trinh vén tai, mot mat phuc vu nhu cau di lai cua
nguoi dan trong khu vuec.

Sb doanh nghiép thanh 14p va hoat dong trong nganh kiém dinh xe tai Thai Binh
con kha khiém t6n. Néu tinh trén toan tinh, c¢6 thé ké dén Trung tim Pang kiém xe co
gidi 17 - 02D ¢6 cung nganh nghé véi don vi. Do d6 thi truong dang kiém tai Thai
Binh van chua bao hoa.

Dinh huéng cta Chinh phu vé cai tién cac linh vuc bao gdm phat trién co sé ha
tAng s& gop phan phat trién thi trudng van tai hanh khach va hang héa, dac biét 1a cac
khu kinh té trong diém. Nha nuéc dd co quy hoach va trén thuc té dang va s& dau tu
phat trién bang nhiéu nguén von cac cong trinh két cau ha tang. Pon cir 1a viéc xay
dung cao toc Ninh Binh - Nam Pinh — Thai Binh, gop phan giam thoi gian van
chuyén giita thanh phd ven bién, qua d6 gitp gia ting s6 lugng xe van chuyén dén
thanh phd Thai Binh va dic biét cac khu cong nghiép da duoc quy hoach.

Tinh Thai Binh dugc danh gia 1a khu vyc tiém ning véi nhidu co hoi phat trién
v6i nhiéu loi thé trong phat trién nhu ngudn tai nguyén khoang san phong phii, chiém
90% trit lugng bé than dong bang song Hong (khoang 210 ty tin), dang dugc Tap
doan Than - Khoang san Vi¢t Nam khai thac thir nghiém va lgya chon cong nghé dé
chinh thirc dua vao khai thac thuong mai. Nguén khi mé tu nhién & thém luc dia (trr
luong trén 10 ty m®) da duoc Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam khai thac, dan vao
khu vuc ven bién cua tinh, véi san lugng 200 triéu m? khi/ndm. GDP cua tinh tang
11,12%, gia tri san xuat tang 13,15%, so véi nam 2016. Co cau kinh té tuong d6i dong
déu gitta 3 khu vyc (ndng 1am nghiép thuy san chiém 27,6%; cong nghiép va xdy
dung chiém 33,6%; dich vu chiém 38,8%). San xut cong nghiép va xay dung ting
truong manh, thuong mai, dich vu phat trién on dinh, kim ngach xuét khau dat 1.400
triéu USD, tang 7,4%. Thu ngan sach duoc gin 14.000 ty dong, vuot trén 40% du
toan, trong do, thu ndi dia trén 7.057 ty, vuot 16% du toan. S6 du an dau tu duge chép
thuan ndm 2017 ting 22% vé s du an cdp mdi va ting 60% vé von dau tu so v6i nim
2016 dua téng s6 du an dang hoat dong trén dia ban tinh dén cudi nam 2017 1a 543 dy
an voi tong von thuc hién 29 nghin ty dong; tong s6 du an FDI trén dia ban tinh dén
hét ndam 2017 1a 72 dy 4n, von dau tu trén 525 triéu USD; 10 du 4n ODA dang trién
khai thuc hién véi tong von ODA trén 1.090 ty ddng; c6 trén 920 doanh nghiép, vin
phong dai dién, chi nhanh cong ty méi duoc thanh 1ap, ting gan 30% so voi ndm 2016
va dat cao nhit tir truéc dén nay.

4.3. Pinh hwéng phat trién nganh nghé san xuét kinh doanh
Tir vi thé trong nganh va co hoi phat trién da néu, sau c6 phan hoa Cong ty Co

phan Ping kiém Xe co gidi Thai Binh dinh huéng phat trién theo cac hudng:
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- Trung tim Ping kiém Xe co giéi Thai Binh sau khi chuyén thanh cong ty cb
phan tiép tuc tap trung 1am tSt nhiém vu chuyén mon; Cong ty xay dung muc tiéu,
chién lugc pht hop gdm: Phin ddu nang tong gia tri doanh thu ting tir 10-20% so voi
dau nhiém ky, hoan thanh t6t nghia vu nha nudc, nang cao mirc thu nhap 6n dinh cho
nguoi lao dong, tiép tuc mé rong dich vu, khai thac tich cuc céc nguén luc, dac biét
phat trién vé& mit cong nghé két hop véi chién luge Marketing phut hop dén cac khach
hang.

- Téan dung tiém ning phat trién ctia nganh va tinh Thai Binh, Pon vi chi dong tim
kiém céac khach hang trén dia ban tinh Thai Binh v&i quy mé tir cac ho gia dinh s& hiru
xe co gidi trén dia ban dén cac xi nghiép va doanh nghiép sd hitu cac loai xe trong tai
16n. Pac bi¢t don vi phat trién moi quan hé véi cac don vi van tai trong khu vyc va
cac doanh nghiép thudc cac khu cong nghiép, cum cong nghié¢p.

- Huy dong vbn tir viéc phat hanh cb phiéu, trai phiéu, vay vén dé dau tu trang
thiét bi phuc vu hoat dong kiém dinh tai don vi, bén canh dé don vi dinh huéng phat
trién cac chi nhanh, cic co s kiém dinh tai cic dia ban lan can.

- Pon vj tip trung dao tao ngudi lao dong, phat trién cac nganh nghé chu dao bao
gdém: Kiém dinh an toan k¥ thuat va cap gidy chirng nhan ATKT va BVMT cho xe co
gidi; Thu phi bao tri duong bo; cip gidy chirng nhan xe co gidi cai tao; va cac cong
viéc hd tro hoat dong bao dudng, van hanh xe co gioi...;

- Phat trién dich vu cung cp tai cac tram kiém dinh dé gia ting ngudn thu tir cac
hanh khéach. V&i ké hoach nay, Pon vi du dinh phat trién cac mang hoat dong hd trg
viéc kiém dinh nhu: dich vu tu van thiét ké cai tao phuong tién giao thong co gioi
duong bg, ban bao hiém xe co gidi, dai ly 0 t6 va cac xe c6 dong co khac, kho bai, an
uéng, luu tra, trung gian van tai, ...Véi nhitng dich vu nay, Pon vi hudng téi tdi da
héa gia tri trong chudi san phém, dich vu ma don vi dang cung c?ip.

- Ung dung Cong nghé thong tin vao viéc kiém dinh xe co gidi. Bén canh viéc dau
tur co so ha tAng, viéc 4p dung cong nghé thong tin ciing can chi trong sau qua trinh cd
phan hoa dé tao su phat trién bén vitng cho hoat dong cia cong ty sau c¢d phan hoa.
Cong ty dinh huéng phat trién hé théng chim séc khach hang online, quan 1y don
hang van chuyén va ing dung vao céc dich vu ty dong hoéa tai khu vuc kiém dinh. Qua
d6 gitip cong ty giam chi phi lao dong truc tiép va nang cao ning suit lao dong.

- Pon vi du kién mé rong hoat dong marketing, mé rdng thém $6 lugng khach
hang théng qua thi truong ngach dic biét phat trién khach hang tai khu coéng nghiép,
cum cong nghiép trén toan tinh. Cong ty sau c¢6 phan hoa xay dung cac goi cung cip
dich vu phu hop voi tung loai hinh doanh nghiép, qua dé xay dung cac phan khtc
khach hang phu hop.
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5. K&é hoach san xuit kinh doanh va phan bo lgi nhuin trong 3 nim tiép theo
5.1. Co sé xdy dung ké hoach

- Cin ctr vao két qua hoat dong kinh doanh ctia Pon vi trude ¢d phan hoa;

- Can ct vao du bao thi trudng, mirc dd phat trién ciia nganh trong twong lai;

- Can cu trén cac dinh hudng, chinh sach va cac quy dinh cta luat phép co6 lién
quan toi linh vuc ding kiém;

- Can ctr vao phuong an lao dong cia Pon vi;

- Cin cir vao nhu cau vé dich vu chinh Pon vi cung cép.

5.2. Muc tiéu hoat dong ciia Cong ty

e  Muc tiéu vé to chirc va quan tri

- Sau c6 phan hoa, Pon vi chu truong thie hién sip xép, doi méi va ning cao hiéu
qua hoat dong. Kién toan bd may quan 1y tir Cong ty dén co so, sip xép lai cac phong
ban, don vi truc thudc theo hudng doi méi, chuyén mén hoa, tinh giam can bd quan 1y
trung gian yéu kém, bod sung can bd quan 1y, k§ thuat c6 ning luc, trinh d6 cao dic
biét trong mot s linh vuc chuyén nganh Cong ty mudn mé rong.

- Tap trung x4y dung quy ché dan chu co sé mot cach sau rong, sat thuc té mang
lai hiéu qua cao. Chi dao cac t6 chirc doan thé xdy dung quy ché 1am viéc, chim lo
cong tac dan van, thuc hién tbt quy ché dan chu co s& trong don vi nhu minh bach hoa
ndi dung, chuong trinh, cach lam dén tan nguoi lao dong; cong khai va nhan dién mot
s6 kho khin dé nguoi lao dong hiéu va tim cach thao g&, giai quyét kip thoi cac vudng
mac nhat 13 vé& quyén loi chinh dang.

- Chim lo doi sdng vat chét ciing nhu tinh than cho ngudi lao dong, xdy dung vin
hoa doanh nghiép, tich cuc tham gia hoat dong xa hoi, chung tay vi cong dong.

- Trong giai doan 2019-2021, Pon vi 6n dinh nhanh chéng vé co ciu to chiic va
bd may quan tri, mé rong co cdu b may Cong ty dé quan 1y, kiém tra duoc thuan tién
hon sau ¢6 phan hoa. Xac dinh lai nhu cau nhén sy, cong nhan méi dé bod sung tai
cong ty Co ph?m, hoan tit viéc dao tao lai lao dong dé tién hanh hoat dong dang kiém
kip thoi, khong bi dinh tré.

e  Muc tiéu vé thi truong

- Xay dung ké hoach phat trién dich vu trong giai doan 2019 — 2021 phu hop véi
tinh hinh kiém dinh xe co gi6i cua dia phuong. Tich cuc trién khai nghién ctru tng
dung, dau tu cho dd6i méi cong nghé, bao dam quyén loi cho ngudi lao dong va ding
quy dinh cta Luat lao dong vé ky két hop ddng lao dong, dong thoi thay thé cac thiét
bi, cong nghé lac hau, khong hiéu qua.
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- Tiép tuc cham soc khach hang hién tai dua trén cac san phém c san, mo rong va
phat trién thém cac nganh nghé kinh doanh méi trong 3 nim sau cd phan hoa véi chi
phi thip, hiéu qua cao.
- Phat trién thi trudng nodi dia thong qua co s& khach hang c6 sin két hop voi viée
phat trién khach hang méi trong dja ban Théi Binh va xung quanh tinh Thai Binh.
- Ra soat ngudn von, tai san va cac khoan no; bd sung von thong qua viée ting
von tir cac kénh dau tu trén thi truong, xu ly cac tdn tai vé tai chinh. Tan dung tdi da
cac loi thé sdn co6 dé day nhanh da dang héa san pham, dich vu, mé rong quy mé va
nang cao hiéu qua SXKD. Xay dung ké hoach tai chinh phu hop cho cic nam tiép
theo, thuc hién cong khai, minh bach trong dau tu, quéan ly tai chinh, mua sam, phan
phéi thu nhap. .. theo quy dinh phép lut.
- Panh gia hiéu qua cua cac du 4n dau tu thong qua xay dung ké hoach dau tu
ngan han, dai han phii hop véi timg giai doan va tinh hinh thyc té ctia Cong ty.
e  Cac muc tiéu vé SXKD

Trén co s cla to chire bd may SXKD, quy md linh vuc hoat dong ctia Cong ty
sau khi ¢6 phan va nén tang cac ngudn luc hién co, Cong ty dua ra du kién céc chi tiéu
kinh té trong ba nam tiép theo.

Cu thé:
- M¢ rong nganh nghé hoat dong kinh doanh, tién téi mo rong thi truong nham
nang cao doanh thu, 1gi nhuan cho Cong ty ;
- Tiép tuc d6i mGi cong nghé san xudt, nang cao chat lugng va hiéu qua SXKD;
- Tung budc mé rong mang ludi khach hang dé da dang hoa ngudn phan phéi san
pham.
- Lu6n ton trong khach hang va cham lo doi séng cho CBNV, ngudi lao dong
- Xay dung d6i ngii can bo cong nhan vién thdng nhat, doan két nham hoan thanh
xuét sic chi tiéu ké hoach dé ra.

Trén co s& cua to chirc bd may SXKD, quy mé linh vuc hoat dong cua Cong ty
sau khi c6 phan va nén tang cac ngudn luc hién co, Cong ty dua ra du kién céac chi tiéu
kinh té trong ba nam tiép theo nhu sau:

Bang 18: K& hoach SXKD 3 nim sau cé phin héa

Pon vi tinh: Pong

¥ Tiéu chi 2019 2020 2021

1 | Vén diéu l¢ 9.081.110.000 9.081.110.000 9.081.110.000
2 | Tong sb lao dong 27 27 27
3 | Tong quy lwong 1.279.200.000 1.393.200.000 1.458.000.000
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Thu nhép binh quan

4 I ngudi/ thang 4.100.000 4.300.000 4.500.000
5 | Tong doanh thu 8.441.086.745 9.893.680.773 11.596.246.098
6 | Tong chi phi 5.955.263.964 6.783.751.887 7.729.788.478
7 | Loi nhuan thyuc hién 2.485.822.781 3.109.928.886 3.866.457.620
8 | Loi nhuan sau thué 1.988.658.225 2.487.943.109 3.093.166.096

Loi nhuin sau thué/

9| v dide Ig %) 21,90 27,40 34,06

10 Tang von diéu 1€ i ] i
(0%)

11 | Trich 1ap cac quy 795.463.290 995.177.243 1.237.266.438
(30%)
B6 sung von luu

12 dong (30%) 596.597.468 746.382.933 927.949.829
Loi nhuin sau thué

12| £ (40%) 596.597.468 746.382.933 927.949.829

13| TY 1& co tic hang 6,57 8.22 10,22

nam (%)

(Nguon: Trung tam Pang kiém xe co giéi Thdi Binh)

5.3. Cac giai phap thuec hién
e  Giai phap vé thi trudong

Xac dinh viéc déy manh nganh nghé kinh doanh dich vy, bam sat chu truong,
chiéu hudng phat trién cua thi truong.
% Linh vuc Kiém dinh
- Tiép tuc cing cb va giit vitng cac thi trudng, dia ban d3 c¢6 va mod rong ning cao
mbi quan hé véi céac ddi tac. Pon vi can xéc 1ap céc mbi quan hé véi khach hang nham
tang uy tin cua Cong ty sau cd ph?m hoa trén thi truong, tao diéu kién thuéan lgi cho
viéc mé rong thi truong. Phong ké toan, hanh chinh ctia Cong ty bd tri can bd chuyén
trach dé lam cong tac nghién ctu, phan tich thi truong, 1ap ké hoach nhu cau thi
tuong, lam tham muu cho lanh dao Cong ty.
- Pau tu, ning cp co s¢ vat chat tir ha ting dén cong nghé thong tin dé nang cao
chat luong dich vu, kha ning canh tranh va hiéu qua hoat dong. Song hanh véi hoat
dong d6 1a viéc xa hoi hoa hoat dong dang kiém dé phat trién hé thong quan 1y.
< Thu phi bao tri dudng bo va cac hoat ddng phat trién.

Tap trung phat trién dich vu phu tro nhu thu phi duong bd bén canh dich vu
chinh dé t6i da héa chudi gia tri ma don vi s¢ hiru theo mo hinh cong nghiép két hop

v&i viée nang cao chat luong san pham.

Pon vi tu van: Cong ty ¢ phan Ching khoan Chau A Thai Binh Duong Trang 61



Trung tim dang kiém xe co gi¢i Thai Binh Phwong an c6 phén héa

Bén canh hoat dong thuan 1a kiém dinh xe co gidi, Cong ty sau c6 phan héa dy
kién phat trién thém cac dich vu tu van thiét ké cai tao phuong tién giao thong co gidi
duong bd, ban bao hiém xe co gidi, dai 1y 6 to va cac xe c¢6 dong co khac, kho bi, an
udng, lwu tra, kho bai, ... dé ting thém cic ngudn thu va thuc diy hoat dong chinh
phat trién.

e  Giiiphap vé von

Thuyc hién cac giai phap tai co cdu tai chinh ctia Pon vi, ddy nhanh cong tac thu
tién, chu dong nguén von luu dong phuc vu san xuét, han ché vay von tin dung.

Mo rong quan hé voi cac t6 chirc tai chinh, dbi tac lién quan trong nganh va
quan tdm dén sy phat trién cta nganh tim kiém ngudn von tai trg cho du an dau tu co
s& ha tang cta khu vuc kiém dinh.

Can cir vao muc tiéu SXKD sau c6 phan hoéa, Pon vi ciing dua ra cac giai phap
vé huy dong ngudn vén vay tir cic Ngan hang, tién hanh ting von diéu 18 thong qua
phat hanh thém c6 phiéu nham dau tu, trién khai cac dy 4n méi. Vay von cua cac t6
chirc va ca nhan véi mirc 13i suat phi hop véi tinh hinh kinh té va kinh doanh cua
doanh nghiép. Trén co sé ngudn von va tai san hién tai dé tiép tuc duy tri va phat trién
doanh nghiép can thiét phai tiép tuc du tu, trong d6 phan bo ngudn von dau tu nhu
sau: 70% ngudn von dé dau tu méi voi cong nghé, may moc kiém dinh, 05% ngudn
vbn dé dau tu phuong tién, thiét bi phuc vu cong tic quan 1y; 20% ngudn von dé dau
tu co sO ha ting cong trinh cong cong, ha ting doanh nghiép, phat trién cac chudi gia
trj di kém kiém dinh xe co gidi va 05% ngudn von con lai dé dau tu cho nghién ctu
khoa hoc, k¥ thuat, gido duc.

Vé quan 1y von, sau c6 phan hoa, Pon vi bd tri co ciu von hop 1y nham tan dung
ti da tién von hién co, dua ra ké hoach dau tu vén can co trong diém. Pon vi st dung
cac bién phap nghiép vu dé ting nhanh vong quay ctia déng von. Tang cudng cong tac
thu hoi cac khoan tién vén dang bi chiém dung dé giam bdt cac ngudn vén vay.

Ngoai ngudn tai tro tir cac t6 chirc tin dung, Cong ty ciing dy dinh tim kiém
ngudn tai tro tir nhitng Quy dau tu phat trién d6 thi va cac nha dau tu. Voi loi thé vé
qua trinh hoat dong gitip Pon vi tao dung dugc nén mong phat trién virng chic.

e Giai phap vé té chirc san xuét

X4y dung mo hinh t6 chirc san xuit ciia Cong ty c6 phan dam bao gon nhe, hiéu
qua; dua ra phuong an tdi wu trong mo hinh SXKD, thuc hién muc tiéu vira tiét kiém
vira mang lai hiéu qua kinh té cao. Phan céng nhiém vu phu hop véi trinh d6 ning luc,
chuyén mén hoa cao nhim phét huy t6i da tinh chi dong sang tao ciia can bd cong

nhan vién trong cong ty.
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B may quan 1y cong ty ¢6 nhiém vu: Tim kiém thém cong viéc; Thuc hién cac
bién phap quan ly, Xay dung va kiém tra viéc thuc hién cac quy ché quan 1y noi bo;
Céc phong ban thyc hién cac chic nang theo nhi€ém vu cu thé dam bao cho bd may
toan cong ty hoat dong nhip nhang hi¢u qua.

Thuc hién quyét 1iét cong tac khoan va quyét toan khoan trén khéi luong cong
viéc va hang muc cong trinh trén co so gén trach nhi¢m cua cén bd phu trach, gitra
tién thu nhap cua ngudi lao dong va gi tri tao ra.

Nghién ctru tng dung cac quy trinh khoa hoc va cong nghé vao trong linh vuc
dang kiém xe co gidi thong qua viéc tham khao cac mé hinh ding kiém quéc té.

o Giai phap vé dao tao va phat trién ngudn nhan hre

Duy tri phat trién ngudn nhan lic, timg budc ning cao ché d6 dai ngd, tao ra moi
truong lam viée tot cho CBNV hién tai, ting cudng tuyén dung két hop véi dao tao tai
chd. Cung ¢ xay dung bd may quan 1y va diéu hanh tot, phat huy dan cha gin véi
tang cuong viéc thyc hién nghiém tuc cic quy ché, quy dinh cua cong ty trong moi
hoat dong.

Chu trong quy hoach nhan sy phuc vu trong cong tdc quan ly, thu hut lao dong
c6 trinh d6, chuyén mon, tay nghé phuc vu cho sy phat trién ctia Pon vi.

Pon vi ciing 1én ké hoach xay dung doi ngii ké cin, ludn san sang dam dwong
nhiém vu kip thoi. Ddy manh phong trao thi dua lao dong san xuét, luon khuyén khich
tinh than lao dong ctia can bd cong nhan vién, c6 phan thudng cho can bo lao dong
t6t, tuan thi quy dinh cong ty.

e  Giai phap vé lao dong

- Vé chinh sach lao dong & dao tao phit trién nguon lao dong:

+  Pam bao du sb luong va chit luong lao dong phu hop véi quy mé to chirc cua
Cong ty cb phan trong timg giai doan cu thé;

+  Khong nguing nang cao trinh d§ chuyén mon nghi¢p vu cia ddi ngli can bo k¥
thuat, quan 1y bang cac bién phap cu thé: Giri di hoc cac 16p bdi dudng nang cao trinh
do chuyén mon nghiép vu;

+ T4 chuc dao tao, nang cao tay nghé cua doi ngii cong nhan k¥ thuat bang cac
hinh thirc nhu: Pao tao tai chd va giri di hoc cac trudng dao tao nghé;

+  Xay dung tiéu chuin vién chirc chuyén mén nghiép vu gin lién véi cac chirc
danh dé tuyén dung va bd tri can b.

+  Puara cac chinh sach dii ngod thoa ddng nham thu hat nhitng can bo quan 1y c6
trinh do chuyén moén cao; C6 ché do khen thudng ximg dang cho nhimng tap thé ca

nhan c6 thanh tich trong tiét kiém, chéng tham nhiing, ling phi;
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+  Ra soat ngudn nhan luc hién c6, sip xép lao dong hop 1y, co ké hoach tuyén
dung lao dong c6 tay nghé dé dap tmg yéu cau ké hoach san xuit kinh doanh trong
giai doan toi.

- Vé chinh sach tién lwong:

+  Xay dung don gia tién lwong trén co sd dinh mire lao dong hop 1y;

+  Tra luong phu hop vé6i ning suit lam viéc cu thé cua timg ngudi; Khoan mirc
lwong cu thé cho tirng phong ban, bd phan theo nhiém vu dugc giao;

+  C6 ché d6 khen thuong kip thoi cho cac tap thé, ca nhan ¢ sang kién cai tién san
xuat mang lai hiéu qua kinh té cho Cong ty c¢6 phan;

+  Thuc hién dﬁy du cac ché do cho nguoi lao dong: Trich ndp bao hiém x3 hoi,
bao hiém y té, ché do tién luong, tién phép...

e  Giai phap vé dau tw, xay dung co ban

Tiép tuc dau tu bod sung, thay thé dan cac may moc, thiét bi cii, lac hau. Pau tu
trang thiét bi hién dai, d6i mé&i cong nghé dé tang hiéu qua trong SXKD, dong thoi sira
chita dam bao chat lugng cac loai mdy moc, thiét bi thi cong,... dé dua vao phuc vu
hoat dong kiém dinh vé&i chét lugng cao. Thiét 1ap hé théng thong tin ndi bo va khai
thac hé théng thong tin chung trén mang dé phuc vu diéu hanh SXKD kip thoi va c6
hiéu qua.

Sau khi thyuc hién xong cong tac co phan héa, cong ty sé& sir dung cac kénh huy
dong vén nhim ddy manh dau tu san xuat, kinh doanh hiéu qua. Mé rong quy mo va
nang cao chit lugng san pham nham ting doanh thu, thuc hanh tiét kiém chéng ling
phi.

Dé ra cac bién phap chéng tham nhiing, lang phi nhu: Thuc hién ké khai tai san
dbi voi can bd; Giam sat viée ké khai tai san cua cac ddi twong ké khai; dwa ra cac quy
ché quan 1y tai chinh, vat tu thiét bi, thanh toan tién luong, xay dung cic dinh mic sir
dung nguyén li¢u, nhién li€u, dién nang trong san Xuét... va giam sat vi¢c thuc hi¢n
cac quy ché.

Thudng xuyén ra soat, sira d6i bd sung hoan chinh b dinh mirc KPI (Panh gia
murc d§ hoan thanh cong vi¢c) cadc don vi ndi bo.

e  Giai phap vé marketing

Trude hét, sau c¢6 phan hoa, Pon vi tip trung vao xdy dung mot hinh anh mdi,
tao strc hiit hon dbi véi khach hang. Thong qua d6 tao didu kién tién dé dé phat trién
hon céc bién phap quang ba hinh anh. Théng tin vé cong ty c6 phan, hoat dong
marketing s& duoc trién khai tai ngay tai tram kiém dinh va dén khach hang thong qua

to roi, thong bao.
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Bén canh viéc déy manh viéc marketing truc tiép tai khu cong nghiép, cum dan
cu, Pon vi dy kién phat trién cac kénh quang ba nhu: internet, bao chi, phuong tién
truyén thong dai chung.

e  Giai phap diu tw va phat trién cong nghé

Tiép tuc dau tu, cai thién hé thong may méc, thiét bi k¥ thuat hién dai. Cong ty
can danh nhiéu sy quan tim trong viéc dé ra cic chién luoc d6i méi cong nghé san
xudt hién dai nham nang cao ning suat lao dong, sé lugng khach hang va ning luc
canh tranh nham dap ng nhu ciu ngdy cang cao trén thi truong.

Ap dung cong nghé thong tin vao viéc quan 1y hé thong thong qua: Quan ly hé
thong doanh nghiép, khach hang, van tai hang hoa, xdy dung hé sinh thai cong nghé
trong cac dich vu cung cdp tai tram ding kiém, gia ting tu dong hoa trong kiém
dinh... Cac doanh nghiép hién nay dang hoat dong trong méi trudng SXKD rat phirc
tap va ludn bién doi. Trudc nhitng co hoi va thach thirc cta thi truong thi Cong ty sau
cb phan héa can xdy dung mot hé thong thong tin dap img véi mo hinh doanh nghiép
c¢6 phan méi, nhanh chong dé dua ra cac quyét dinh kip thoi trong qua trinh SXKD.

6. Panh gia rii ro du kién
6.1. Riii ro kinh té

Bit ky mot nén kinh té nao cling ludn chtra dyng nhitng rai ro nhat dinh. Nhitng
rii ro d6 hinh thanh tir chinh sy bién dong cua cac nhén t6 co ban trong nén kinh té:
tdc d6 tang truong kinh té, lam phat, 13i sut, ty gia hdi doai. Trung tim Dang kiém xe
co giéi Thai Binh 12 mot chu thé tham gia vao nén kinh té nén ciing khong nim ngoai
nhitng anh hudng va tac dong tir sy thay doi ctia nhitng nhén t6 do.

e  Riiro vé toc d9 ting truwéng kinh té

Téc d6 ting truong kinh té 1a mot trong nhitng nhan t6 quan trong dnh hudng
dén toc do tang truong cua hau hét cac nganh, linh vuc cua nén kinh té. Tang truong
kinh té noi chung s& lam ting nhu cau tiéu dung xa hoi dic bao gdm cac phuong tién
giao thong van tai, thiic day su gia ting cta san lugng cong nghiép, dich vu kiém dinh
va gitp cac Trung tim mé rong thi truong tiéu thy san pham cia minh.
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Toc do ting truong GDP (%)

. _ 7.08
6.68 o2

542

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Tinh dén cudi nim 2018, GDP cua Viét Nam dat 7,08%, cao nhét trong giai
doan 2009-2018. Theo Téng cuc Théng ké, két qua nay dat dugc nho su cai thién cua
hau hét cac nganh kinh té. Trong d6, khu vuc coéng nghiép va xay dung ting trudng
8,85% so0 v&i nam trude, tiép theo 1a khu vuc dich vu va nganh néng 1am ngu nghiép
v6i mirc ting 1an luot 13 7,03% va 3,76% so v&i cing ky ndm trude. Nam 2019, Viét
Nam du kién s& 13 mot trong nhitng nén kinh té phét trién nhanh nhét trong khu vuc,
vé6i tée do tang trudng 6,6%.

e  Riiro vé lam phat

Lam phat thuong xay ra do hai nguyén nhan chinh 1a chi phi day hoic cau kéo.
Tong ciu gia ting do sy gia ting cua tiéu dung ho gia dinh, chi tiéu Chinh phii, dau tu
va thay doi rong tir hoat dong xuat nhap khau.

Chi sb lam phat anh huéng dén hoat dong SXKD cuia Pon vi thong qua chi phi
dau vao, dic biét 1a gia nhan cong. Mic du lam phat trong thoi gian qua ludn duoc
kiém ché nhung dudi tdc dong cia lam phat, cac chi phi dau vao phuc vu hoat dong
kinh doanh ctia nhu chi phi thiét bi, gid du ra... déu c6 xu hudng gia ting, qua do
phan nao gdy anh huong dén két qua hoat dong kinh doanh cua trung tim.

CPI Viét Nam binh quin ca nam ting 3,5% so voi ciing ky nim ngoai, chu yéu
1a do tang gia cac dich vu, ting chi phi dién va khi d6t va viéc ting muc lwong tdi
thiéu. Trong d6, nhém giao thong giam nhiéu nhat véi 4,88% do anh huong tir hai dot
diéu chinh giam gia xing, dau, tic dong lam CPI chung giam 0,45%. Nhoém nha & va
vat li¢u xay dung cling gidm 0,89% do gia gas trong thang gidm 9,64%.Bén canh do,
c6 8/11 nhém hang hoéa va dich vu chu yéu c6 CPI thang 12 ting so véi thang trude,
trong d6 nhom thude va dich vu y té ting cao nhat 5,76% (dich vu y té ting 7,53%) do
gia dich vu y té diéu chinh ting, 1am CPI chung ting 0,29%.

° Rui ro veé lai suat
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Rui ro 14i sut xdy ra khi doanh nghiép c6 nhu cau st dung von vay tir ngan hang
dan dén chi phi di vay ting anh hudéng dén loi nhudn cua doanh nghiép.

Trong qua trinh hoat dong kinh doanh, Pon vi ¢ thé huy dong von vay va chiu
141 sudt str dung von vay, khi d6, chi cin mot su bién dong nho vé 13i suit trong chién
lwge diéu hanh chinh sach tién té cua Nha nuée ciing c6 thé anh hudng dén chi phi tai
chinh va loi nhuan cua Pon vi.

Lai suat huy dong hién nay twong d6i on dinh. Lii suat huy dong bang dong Viét
Nam phd bién & muc 0,1%/nam d6i v6i tién giri khong ky han; 0,5% ky han duéi 1
thang; 4,5%-5,0%/nam d6i vai tién gui c¢6 ky han tir 1 thang dén duéi 6 thang; 5,0%-
5,5%/mam ddi véi tién gui c6 ky han tir 6 thang dén dudi 12 thang; ky han trén 12
thang & mirc 6,8%-7%/nam. Nhin chung, co ciu tin dung dang tiép tuc theo hudng tap
trung vao cac linh vuc uu tién nhu nong nghiép, xuét khau, cong nghiép hd trg, doanh
nghiép vira va nhé nham hd trg ¢ hiéu qua cho ting truong kinh té.

e  Riiiro vé ty gia

La rui ro xay ra khi cac giao dich kinh té duoc thuc hién béng ngoai t¢ va ty gia
héi dodi bién dong theo hudng bat loi cho doanh nghiép

La mot doanh nghiép hoat dong trong linh vuc dang kiém xe co gidi va khong co
cac hoat dong xuat nhap khau do d6 nhiing bién dong vé ty gia gdy anh huong téi
khong dang ké t6i doanh thu va loi nhuén ctia Pon vi sau ¢b ph?m hoa.

6.2. Riii ro vé ludt phap

Hién nay, hé théng luat phap cta Viét Nam dang trong qué trinh stra doi va hoan
thién, viéc van dung khong phu hop va kip thoi sé tao ra nhitng rii ro vé mat phéap ly
cho hoat dong kinh doanh cta Trung tdm. Tuy nhién, véi xu hudng phat trién chung
ctia nén kinh té, Chinh phu ciing dang timg budc hoan chinh hé théng phap luat theo
huéng don gian, minh bach, 6n dinh theo thong 1& qudc té. C6 thé nhin thiy sy thay
d6i tich cuc tir nhitng thay doi d6 1a tao ra hanh lang phap 1y ngay cang chit ché va
khoa hoc, phil hop v6i hé thong phéap luat va hé thong qudc té, tao diéu kién thu hat
ngudn von dau tu nude ngodi ciing nhu gitp cac hoat dong SXKD trong nudc s& tién
hanh thuan loi hon.

Kha ning quan tri va kiém soat hoat dong doanh nghiép 13 mot trong nhirng yéu
t6 quan trong gbp phan han ché rui ro phap 1y. Cung voi qua trinh phat trién, Cong ty
sé tiép tuc ¢6 co ché theo doi, cap nhat va diéu chinh dé co sy thich nghi tdt nhat voi
su thay ddi cia moi truong phap 1y. Tuy nhién, c6 thé thdy ring cung véi xu huéng
phat trién ctia nén kinh té, hé théng phap 1y ciing s& ngay cang dugc hoan thién hon,
cac thi tuc hanh chinh ciing théng thoang hon, tao diéu kién cho cac doanh nghiép

hoat dong linh hoat hon.
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Sau cb phan hoa Pon vi trd thanh cong ty c6 phan do vay sé& chiu sy diéu chinh
ctia Luat Doanh nghiép va cac vin ban huéng din. Tuy nhién, do hé thdng luit phap
dang trong giai doan hoan thién nén su thay d6i v& mit chinh sach luon c6 thé xay ra,
diéu d6 c6 kha ning anh huong it nhiéu dén hoat dong cuia doanh nghiép.

6.3. Riii ro vé& diic thu

Téc d6 phat trién kinh té dang trong da phuc hdi sau khung hoang. Cac nganh
nghé du lich, bat dong san, xay dung, van tai déu budc vao mot chu ky méi, ciing véi
cac nhu cau cao hon ca vé sd luong va chét lugng. Viée tim kiém ddi tac, kénh huy
dong von trong linh vyc thudc nganh kiém dinh, van tai va cac linh vyc lién quan doi
hoi doanh nghiép phai c6 nguén von 16n chi cho hoat dong dau tu.

Trung tim Pang kiém xe co giéi Thai Binh di timg c6 lich st 25 nam dang kiém
xe co gidi tai Thai Binh. Cung v6i d6 1a sy hop tac tich cuc va hi€u qua tir cac doanh
nghiép ddi tac da timg phéi hop, uy tin ciia Pon vi vé chat luong dich vu gitp cho sy
ton tai va phat trién ngay cang vimg manh ctia Cong ty sau cd phan hoa dugc dam bao
boi sy uy tin cua khach hang vé chat luong, tién d6 va gia thanh véi cac loai hinh
cong viée trén cac linh vuc hoat dong cia Cong ty sau cd phan hoa.

6.4. Rui ro dgt chao ban

Viéc chao ban c¢d phan 1an du ra cong chung cua Trung tim Pang kiém xe co
giéi Thai Binh chiu anh hudng 16n boi tinh hinh thi trudng ching khoan ¢ thoi diém
chao ban va dién bién cua nén kinh té vi mo. Nhiing yéu to, thong tin bat lgi vé thi
truong ching khoan va kinh té vi mo s& anh hudng dén tdm 1y cua cac nha dau tu va
kha nang hép thu cua thi truong. Bén canh dé do hoat dong trong linh vuc kiém dinh
xe co gidi voi quy md vén nhod nén sy quan tAm cta cac nha dau tu dén Trung tAm con
chua nhiéu.

6.5. Rui ro khac

Bén canh nhiing yéu t6 rii ro di néu trén, con c6 cac yéu t6 rii ro xay ra do hién
turong thién nhién khach quan, mang tinh bat kha khang nhu thién tai (bdo, lut, han
han, dich bénh, dong dét...), chién tranh hodc hoa hoan... Nhimng rii ro nay néu xay ra
s& gay ra khong it kho khin va anh huong 16n dén hoat dong SXKD cua Trung tAm
Ping kiém xe co gi¢i Thai Binh.

7. Tb6 chirc thie hién va kién nghi
7.1. To chirc thye hién

Sau khi Phuong 4n ¢6 phan hoa ctia Trung tim duoc phé duyét, Pon vi trién khai
thuc hién phuong an theo lich trinh dy kién nhu sau:
- Phé duyét phuong 4n c6 phan hoa;

- Lua chon va ban c6 phan cho c6 dong chién lugc;
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Trung tim dang kiém xe co gi¢i Thai Binh Phwong an c6 phén héa

- T4 chirc ban c¢b phan wu dii cho can bo, cong nhan vién;
- T4 chuc ban du gia cong khai;
- Bio céo két qua ban c¢b phan véi Ban chi dao ¢6 phan hoa;
- Ding ky giao dich trén hé théng giao dich UPCoM (H¢ théng giao dich chimg
khoan chwa niém yét) theo quy dinh tai thong tu sé 13/2019/TT-BTC ngay
15/03/2019 vé sira d6i, bé sung mot sé diéu cua thong tu sé 180/2015/TT-BTC ngay
13 thang 11 nam 2015 huéng dan vé dang ky giao dich ching khoan trén hé théng
giao dich cho ching khoan chwa niém yét.
- T6 chirc Pai hoi c6 dong thanh 1ap théng qua Piéu 18, bau Hoi ddng quan tri va
Ban kiém so4t, bo nhiém Giam doc Cong ty co phan va thong qua Phuong an SXKD;
- Lam tha tyc dang ky kinh doanh va xin cdp ddu méi cho cong ty ¢6 phan, in S6
ching nhén sé hiru c6 phan;
- Ban giao danh sach lao dong, tai san, von, s6 sach tai liéu cho Hoi déng quan tri
Cong ty cb phan;
- T6 chirc ra mat Cong ty co phan, ding bao theo quy dinh dé Cong ty c6 phan
chinh thure di vao hoat dong;
- Thuyc hién quyét toan thué, quyét toan chi phi c6 phan hoa, quyét toan chi tra cho
nguoi lao dong; Quyét toan phan von nha nudc, 1ap BCTC kiém toan tai thoi diém
duogc cap gidy chimg nhan ding ky kinh doanh va tién hanh ban giao Cong ty c6 phan.
7.2. Kién nghi

Thyc hién c6 phan hoa Trung tim Ding kiém xe co giéi Thai Binh 1a phu hop
v6i cha truong ctia Nha nudc va can thiét dé huy dong vén, mo rong quy mo hoat
dong cua doanh nghiép ciing nhu nang cao hiéu qua hoat dong SXKD. Vi vay, kinh dé
nghi Ban chi dao c6 phan hoa xem xét, tham dinh va phé duyét Phuong an c6 phan
hoa Trung tim Ping kiém xe co giéi Thai Binh dé Pon vi trién khai thyc hién cac

budc cd phan hoa tiép theo dung theo quy dinh cua Nha nudc.

Noi nhgn: Thai Binh, ngay ... thang ... nam 2019
-UBND tinh Thdi Binh; TRUNG TAM PANG KIEM
-Ban chi dao CPH; ’ . N
XE CO GIOI THAI BINH
-Luew: VT, ) .
GIAM DbOC
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